KNF

KOMISJA
NADZORU
FINANSOWEGO

PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE
W 2018 ROKU

URZAD KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO
WARSZAWA 2019

DEPARTAMENT LICENCJI UBEZPIECZENIOWYCH



stowa kluczowe: PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE, DODATKOWA
FORMA OSZCZEDZANIA NA EMERYTURE



SPIS TRESCI

SYNTEZA ..ottt 4
1. WPROWADZENIE.......cooioiiiteeieeseteee e see s n s s 6
2. STRUKTURA PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH W PODZIALE NA FORMY 8
3. STRUKTURA PRACODAWCOW WEDLUG KRYTERIUM SIEDZIBY ORAZ FORMY PRAWNEJ. 10
B, UCZESTNICY PPE ..ottt 11
B, SKEADKI ...ooiiiititcieisite ittt 14
6. WYPLATY I WYPLATY TRANSFEROWE ......c.eouiveiecieeieecie et 19
7. AKTYWA ZGROMADZONE W PPE ......coeiiiiiiiieiieisiiieis s 21
8. PRZEPLYW SRODKOW NA RACHUNKACH UCZESTNIKOW PPE W 2018 R. .....ccoovvercrrirrrianan, 24
9. ZMIANY ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE W PPE ........ccoosiviiiiiiiieiieissisesses s 25
10. PROGRAMY UTWORZONE W 2018 ROKU ........cooivuveeieieeciesesissssseessessssiessesies s sessisnsnnes 30
11, KONKLUZIE ...ocoiiiieiteiee et 35
SPIS WYKRESOW .....oouiiiiiiiiiiciisisctee sttt 38

SPIS TABEL ... 38



Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

SYNTEZA

Celem ponizszego raportu jest prezentacja aktualnych danych dotyczacych pracowniczych
programow emerytalnych (PPE), bedacych jednym z elementow III filara systemu
emerytalnego w Polsce. W opracowaniu przedstawiono podstawowe informacje
charakteryzujace rynek pracowniczych programow emerytalnych wedlug stanu na dzien
31.12.2018 r., jak réwniez analiz¢ poréwnawczg wybranych zagadnien przy uwzglednieniu
danych za lata 1999-2018.

Wykorzystane w raporcie dane pozyskano od instytucji zarzadzajacych $rodkami
gromadzonymi w ramach programow (zaktady ubezpieczen na zycie, towarzystwa funduszy
inwestycyjnych, pracownicze towarzystwa emerytalne) oraz od pracodawcow prowadzacych
PPE, ktorzy zgodnie z przepisami ustawy o PPE! zobowigzani sa do przekazywania
organowi nadzoru rocznej informacji dotyczacej realizacji prowadzonego programu. Zakres
tych informacji i tryb ich przekazywania okre§la Rozporzadzenie Ministra Polityki Spolecznej
z dnia 28 maja 2004 r. w sprawie przekazywania przez pracodawce organowi nadzoru rocznej
informacji dotyczacej realizacji prowadzonego pracowniczego programu emerytalnego (Dz.
U. Nr 123, poz. 1297).

e nakoniec 2018 r. funkcjonowato 1.230 pracowniczych programow emerytalnych, w tym:
623 realizowane w formie umowy z zaktadem ubezpieczen,
582 realizowane w formie umowy z funduszem inwestycyjnym,
25 realizowanych z pracowniczym funduszem emerytalnym;

e wartos¢ aktywoéw zgromadzonych w pracowniczych programach emerytalnych na dzien
31.12.2018 r. wyniosta 12,8 mld zl i wzrosta o 1,2% w stosunku do 2017 r.;

e wedlug stanu na 31.12.2018 r. PPE objetych byto 426,0 tys. osob, co stanowito (wedlug
dostepnych danych) 2,60%?2 ogotu liczby oséb pracujacych; liczba uczestnikow PPE
wzrosta w ostatnim roku o0 30,1 tys. osob, tj. o 7,6%;

e Jdrednia warto$¢ aktywow przypadajacych na statystycznego uczestnika PPE w dniu
31.12.2018 r. wyniosta 31,1 tys. zP i utrzymala si¢ na zblizonym poziomie do
odnotowanej na koniec 2017 r.;

e W 2018 r. pracodawcy prowadzacy programy wptacili do PPE 1.310,8 min zl tytutem
sktadki podstawowej (wzrost o 86,2 mln zt, tj. o 7,0% w stosunku do 2017 r.), zas
uczestnicy z wlasnych §rodkoéw przekazali 45,8 min zk (sktadka dodatkowa);

e Jdrednia roczna sktadka podstawowa przypadajaca na jednego uczestnika PPE wyniosta
4 070 z (wzrost 0 244 zt w stosunku do 2017 r.), za$ Srednia roczna sktadka dodatkowa
przypadajaca na jednego uczestnika PPE — 1253 zl (wzrost o 44 zt w stosunku do
2017 r);

L Art. 23 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (t.j. Dz. U. z 2019 r.,
poz. 850).

2 Zgodnie z kwartalng informacjg GUS o aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci z dn. 25.02.2019 r. liczba 0sob
pracujacych na koniec I'V kwartatu 2018 r. wyniosta 16,41 mln os6b.

% Srednia wyliczona jako iloraz wartosci $rodkéw w PPE na koniec roku i $redniej liczby uczestnikow z
poczatku i konca roku.
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Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

w 2018 r. z PPE dokonano wyplat na tagczng kwote 577,9 min zl, $rednia wartos¢ wyplaty
wyniosta 37,3 tys. zl;

blisko 10 tys. uczestnikoéw w 2018 r. przekazato $rodki zgromadzone w PPE do innego
PPE lub na IKE, za$ laczna warto$¢ wyptat transferowych wyniosta 238,2 min zl.

Za najistotniejsze zjawiska, jakie mialy miejsce na rynku PPE w 2018 r. uzna¢ nalezy:

znaczacy przyrost, najwyzszy od 2005 roku, liczby zarejestrowanych programow, a co za
tym idzie nominalny wzrost liczby funkcjonujgcych programéow w stosunku rok do roku;
utrzymujacy si¢ rozwoj programow zarzadzanych przez fundusze inwestycyjne;
niesatysfakcjonujacy przyrost warto$ci aktywoéw zgromadzonych w pracowniczych
programach emerytalnych;

zwigkszone zainteresowanie oszczgdzaniem w ramach PPE, majace najprawdopodobnie;j
zwigzek z wdrozeniem w 2019 roku systemu Pracowniczych Planow Kapitatowych.



Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

1. WPROWADZENIE

Pracownicze programy emerytalne wraz z indywidualnymi kontami emerytalnymi oraz
indywidualnymi  kontami zabezpieczenia emerytalnego stanowig III  filar
zreformowanego systemu ubezpieczenia spolecznego. Pracownicze programy
emerytalne sg dobrowolng forma grupowego oszczgdzania na emeryture, organizowang
przez pracodawce przy wspotudziale pracownikéw. Zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (t.j. Dz. U.
z 2016 r., poz. 1449) sktadke podstawowsg finansuje pracodawca, natomiast pracownik
moze dobrowolnie dokonywa¢ dodatkowych wptat z wiasnych $rodkow w ramach
sktadki dodatkowej. Srodki wnoszone do programu sa odprowadzane i zarzadzane
przez instytucje finansowg, ktora jest wybierana przez pracodawce i pracownikow
w fazie organizowania programu.

Stosownie do przepisow ww. ustawy, pracownicze programy emerytalne moga by¢
prowadzone w jednej z czterech form:
e w formie pracowniczego funduszu emerytalnego,
e w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce skladek pracownikow do
funduszu inwestycyjnego,
e w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie pracownikow
z zaktadem ubezpieczen w formie grupowego ubezpieczenia na zycie
Z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
e w formie zarzadzania zagranicznego”.
Pracowniczy program emerytalny moze by¢ utworzony przez jednego pracodawce jako
program zaktadowy lub tez wspdlnie z innymi pracodawcami, ktorzy zdecydowali sig¢
na jego realizacj¢ na jednakowych warunkach - jako program mig¢dzyzaktadowy.

Do dnia 31.12.2018 r. organ nadzoru zarejestrowat 1.742 PPE, z czego na koniec
2018 r. funkcjonowato 1.230 programéw (pozostate 512 PPE to programy wykreslone
z rejestru). Liczba programow wpisanych do rejestru w 2018 r. — 206 PPE — byta druga
najwyzsza wielkoscig w okresie funkcjonowania tego systemu. Wigcej, tj. blisko 600
programo6w, zostalo zarejestrowanych jedynie w 2005 roku, gdy przeksztalceniom
W programy emerytalne ulegaly grupowe ubezpieczenia na Zycie realizowane przez
pracodawcow. Jednoczesnie liczba programow wykreslonych z rejestru — 29 PPE —
byla najnizsza od 10 lat. Ogétem w 2018 r. nastapit przyrost liczby funkcjonujacych
programoéw o 177 PPE. Nalezy takze zauwazy¢, ze w 2018 r. do jednego z programow
mi¢dzyzaktadowych dolgczylo 61 pracodawcow, do drugiego — 2 pracodawcow,
dodatkowo jeden z nowo powstatych programoéw mial charakter migedzyzaktadowy
obejmujacy 4 pracodawcow.

Po uwzglednieniu wszystkich tych czynnikow, a takze liczby pracodawcow, ktérzy
zarejestrowali i wykreslili programy w 2018 roku, tacznie do systemu PPE w ostatnim
roku przystgpito netto 240 nowych pracodawcoéw (dla poréwnania w 2017 r. —
77 pracodawcow).

W 2018 r.
zarejestrowano 206
programow.

W 2018 r.z
rejestru
wykreslono 29
PPE.

4 Na dzien sporzadzenia raportu Komisja Nadzoru Finansowego nie wydala zadnej decyzji o wpisie do rejestru

PPE programu prowadzonego w formie zarzadzania zagranicznego.
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Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

Niemal wszystkim nowo tworzonym programom nadano form¢ umowy z funduszem
inwestycyjnym (198 programow). Jedynie w ramach 8 PPE zawarto umowe z zaktadem
ubezpieczen, nie powstal natomiast zaden program w formie pracowniczego funduszu
emerytalnego.

Wraz z istotnym zwickszeniem liczby programéw, w 2018 r. wzrosta takze
(w porownaniu ze stanem na 31.12.2017r.) o ponad 30 tys. liczba osob objetych
zabezpieczeniem zapewnianym przez system pracowniczych programéw emerytalnych.
Wielko$¢ te nalezy odczytywac jako przyrost netto, co oznacza, ze uwzglednieni sg tu
zarOwno uczestnicy nowych programéw, jak i osoby, ktore w ostatnim roku przystapity
do programéw wczesniej utworzonych, ale takze (jako zmniejszenia) uczestnicy, ktérzy
dokonali wyplaty czy wyplaty transferowej poza system PPE (na IKE) oraz uczestnicy
programoéw zlikwidowanych. Jesli uwzglednié, ze w 2018 r. 15,5 tys. os6b dokonato
wyplat, a 6,3 tys. 0sob wyptat transferowych na IKE, to oznacza, ze prawie 22 tys. osob
odeszto z systemu PPE, a mimo to nastgpil wzrost uczestnictwa w stosunku rok do roku
0 30 tys. 0sob. Z powyzszego wynika, ze faktyczny wzrost liczby nowych uczestnikow
w 2018 r. wyniost ok. 50 tys. 0s6b i po uwzglednieniu odejs¢ z systemu wzrost
uczestnictwa netto wynidst 30 tys. osob.

Ogétem na koniec 2018 roku w pracowniczych programach emerytalnych
uczestniczylo 426,0 tys. pracownikow, przy czym roczny przyrost ich liczby wyniost
7,6%.

Aktywa zgromadzone w pracowniczych programach emerytalnych w 2018 roku
pozostaly na poziomie zblizonym do odnotowanego na koniec 2017 roku i wyniosty
12,8 mld zt (wzrost o 1,2% w stosunku rocznym). Przecigtna warto$¢ $rodkow
zgromadzonych na rachunku statystycznego uczestnika PPE wyniosta w 2018 r. $rednio
31,1 tys. zt i spadta w ostatnim roku o 0,8 tys. zt.

Pracodawcy prowadzacy PPE w 2018 r. odprowadzili na konta swoich pracownikow
sktadki podstawowe w wysokosci 1.310,8 min zt. Po raz pierwszy, roczna warto$é
sktadek wniesionych na konta uczestnikoéw pracowniczych programoéw emerytalnych
wyniosta 1,3 miliarda ztotych, za$ jej przyrost — 0 ponad 86 mln zt w stosunku rocznym
— byl nominalnie najwyzszy od 2011 roku. Podobnie, najwyzsza w historii warto$¢
(blisko 46 mln zt), odnotowano w przypadku sktadek dodatkowych, czyli sktadek
optacanych indywidualnie przez uczestnikow (wzrost o 12,1% w stosunku do 2017 r.).

Tabela 1. Wybrane dane dot. rynku PPE w latach 2009-2018

W 2018 r. 240
pracodawcow
zaoferowalo PPE
swoim
pracownikom.

W 2018 r.
najwiegkszej liczbie
nowych PPE
nadano forme
umowy

z funduszem
inwestycyjnym.

Na koniec 2018 r.
w PPE
zgromadzono
blisko 12,8 mld z1.

Wyszczegdlnienie 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Liczba dziatajacych PPE
(liczba wpisanych PPE
pomniejszona o wykreslone
PPE)

1099 {1113 1116|1094 | 1070 | 1064 | 1054 | 1036 | 1053 | 1230

Liczba PPE

zarejestrowanych w danym | 49 29 37 33 33 29 25 23 48 206

roku

Liczba PPE wykreslonych
w danym roku

32 15 34 55 57 35 35 41 31 29




Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

Liczba uczestnikow PPE
(wtys.)

Warto$¢ sktadek
podstawowych
odprowadzonych w danym
roku (w mln z})

Wartos¢ sktadek
dodatkowych
odprowadzonych w danym
roku (w min zt)

Warto$¢ zgromadzonych
aktywow na koniec roku (w|4 998,2|6 286,16 597,78 350,9|9 407,3|10 259,5/10 623,4|11 394,5|12 643,5|12 802,5
mln zt)

Srednia roczna sktadka
podstawowa na uczestnika | 3115 | 3335 | 3646 | 3707 | 3643 | 3686 | 3660 | 3550 | 3827 | 4070
(w zh)

Srednia roczna sktadka
dodatkowa na uczestnika 915 [ 1002|1119 | 1210|1030 1114|1204 | 1192|1209 |1253
(w zh)

Srednia warto$¢ rachunku
PPE na koniec roku na 15180(18 597 |19 204 |23 767 |25 665 | 27 142 |27 464 |28 912 | 31 951 | 31 156
uczestnika (w zt)°

333,5 | 342,5 | 344,6 | 358,1 | 375,0 | 381,0 | 392,6 | 395,6 | 395,8 | 426,0

864,4 | 948,3 |1041,8|1079,5|1122,4|1172,7{1192,9|1171,1|1 224,6|1 310,8

245 | 26,3 | 305 | 342 | 319 | 36,3 | 383 | 389 | 40,8 | 458

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE i pracodawcow
prowadzacych PPE, obliczenia wiasne.

2. STRUKTURA PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH
W PODZIALE NA FORMY

Na koniec 2018r. funkcjonowato 1.230 programéw, prowadzonych przez  Na koniec 2018 r.

1 . Swb. W tvm: funkcjonowalo
389 pracodawcow®, w ty 1.230 PPE
e 623 w formie umowy grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym prowafé%gy‘:h
. przez 1.
funduszem kapitatlowym, pracodawcéw.

e 582 w formie umowy o wnoszenie przez pracodawce sktadek pracownikéw do
funduszu inwestycyjnego,

e 25 w formie pracowniczego funduszu emerytalnego.

Wykres 1. Struktura PPE wedlug liczby programow w poszczegolnych formach

2017  612% 2018 50,7%

36,3%
47,3%

\2,5% 2,0%
EFI PFE mZU EFI PFE mZU

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE; obliczenia whasne

5 Srednia wyliczona jako iloraz wartosci $rodkéw w ramach PPE na koniec roku i éredniej liczby
uczestnikow z poczatku i konca roku.
6 Czgé¢ pracodawcow realizuje programy o charakterze miedzyzaktadowym.
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Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

Rok 2018 byl zapewne ostatnim, w ktorym programy realizowane w formie
ubezpieczeniowej jeszcze przewyzszaly liczebnie programy, w ktorych $rodki
uczestnikow sg inwestowane za posrednictwem funduszy inwestycyjnych. Podczas gdy
w przed dziesigciu laty 74% stanowily programy ubezpieczeniowe, za$ 23% -
z funduszem inwestycyjnym, w obecnie wskazniki te wynoszg odpowiednio: 50,7%
i 47,3%, a w kolejnym roku zapewne dominujgca forma programow stang sie fundusze
inwestycyjne. Poczagwszy od 2008 roku liczba programow prowadzonych przez zaktady
ubezpieczen spadta nominalnie o 180 (z 803 realizowanych w 2008 r. do 623 na koniec
2018 r.), przy jednoczesnym wzro$cie o 331 PPE programéw obstugiwanych przez
fundusze inwestycyjne. W 2018 r., podobnie jak we wczesniejszych latach, obnizyla si¢
takze liczba programéw realizowanych w formie pracowniczego funduszu
emerytalnego (z 26 do 25 PPE).

Wykres 2. Struktura PPE wedtug liczby uczestnikéw w poszczegélnych formach

2017 27,5% 2018 25,4%

63,7% 7,8% 66,8%

EFI PFE | VA L BRIt PFE | VA

Zrodto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE; obliczenia whasne

Na koniec 2018 r. w pracowniczych programach emerytalnych uczestniczyto 426,0 tys.
osob. Liczba uczestnikow PPE w 2018 r. wzrosta znaczaco — o 30,1 tys. osob,
tj. 0 7,6%, co zarowno w wartosciach bezwzglednych, jak i dynamice przyrostu
stanowi najwyzsze wielkosci od 10 lat. Wzrost uczestnictwa dotyczyl jednakze tylko
jednej z form — umoéw z funduszem inwestycyjnym, gdzie odnotowano przyrost liczby
uczestnikow o 32,8 tys. osob. W pozostatych dwoch formach nastgpit spadek
uczestnictwa o 1-1,7 tys. osob.

Wykres 3. Struktura PPE wedtug wartosci aktywow w poszczegolnych formach

2017 264% 2018 26,0% 50,001

14,8% 14,1%
L B3 PFE uzZU mFI PFE uzZU

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotéw zarzadzajacych srodkami w PPE i pracodawcow
prowadzacych PPE; obliczenia wlasne

Na koniec 2018 r.
w PPE
uczestniczylo 426,0
tys. osob.
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Aktywa zgromadzone w pracowniczych programach emerytalnych wedlug stanu na
31.12.2018 r. osiagnety wartos¢ 12.802,5 min zt i zwigkszyly si¢ — w poréwnaniu z
koncem 2017 roku — zaledwie 0 0,16 min zt, tj. o 1,2%.

Przyczyn tak niskiego przyrostu aktywow pracowniczych programoéw emerytalnych
nalezy szuka¢ przede wszystkim w efektywnos$ci inwestycji dokonywanych przez
zarzadzajacych srodkami w 2018 roku, a szerzej w koniunkturze na rynku finansowym.
Pracownicze programy emerytalne zostaly bowiem zasilone skladkami, ktorych
warto$¢ wyniosta rekordowe 1,3 mld zt (ponad 91 mln zt wigcej niz w 2017 r.) 1 nawet
po uwzglednieniu wartosci dokonanych w ostatnim roku wyptat i wyptat transferowych
na IKE (wyptata poza PPE), wptywy netto do systemu PPE wyniosty 616,8 min zi,
natomiast przyrost aktywoéw jedynie 0,16 min zl, zatem wplyw sktadek nie
zrekompensowat ~w  ostatnim  roku  ubytku  aktywéw = spowodowanego
niesatysfakcjonujagcymi wynikami osigganymi przez zarzadzajacych srodkami.

Aktywa PPE w
2018 r. pozostaly
na poziomie z
konca 2017 r.

3. STRUKTURA PRACODAWCOW WEDLUG KRYTERIUM SIEDZIBY ORAZ

FORMY PRAWNEJ

Wedhug stanu na 31.12.2018 r., najwigcej pracodawcow prowadzacych PPE dziatato na
terenic wojewodztw: mazowieckiego 1 $laskiego (odpowiednio: 21% i 13%) oraz
wielkopolskiego, dolnoslaskiego i pomorskiego (9-10%). W poréwnaniu do 2017 r.,
wzrost udzial pracodawcow z wojewodztwa dolno$laskiego, lubelskiego oraz
mazowieckiego prowadzacych PPE, natomiast zmalat (w granicach 1 punktu proc.)
udzial pracodawcow z wojewoddztw Slaskiego 1 todzkiego.

Tabela 2: Udzial pracodawcow w rynku PPE w podziale na wojewddztwa
(stan na dzien 31.12.2018 r.)

Wojewédztwo Udziatl dzialajacych pracodawcéw w rynku PPE
dolnoslaskie 8,78%
kujawsko-pomorskie 3,60%
lubelskie 3,17%
lubuskie 1,22%
todzkie 6,12%
matopolskie 7,49%
mazowieckie 20,74%
opolskie 3,31%
podkarpackie 4,39%
podlaskie 1,80%
pomorskie 8,86%
Slaskie 13,18%
swigtokrzyskie 1,94%
warminsko-mazurskie 2,30%
wielkopolskie 9,86%
zachodniopomorskie 3,24%

Zrodto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia wlasne
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Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

Podobnie jak w ubieglych latach, co drugi pracodawca prowadzacy PPE na koniec
2018 r. byt zorganizowany w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
natomiast blisko co czwarty jako spotka akcyjna. Liczng grupe pracodawcow stanowia
takze spotdzielnie (15,3%). W analizowanym okresie te trzy formy organizacyjno-
prawne odpowiadaty za 97% zmian ilosciowych dokonanych w obrgbie pracodawcow
prowadzacych PPE, przy czym najwigkszy przyrost ilosciowy dotyczyt spotek
Z ograniczong odpowiedzialnoscig (zwickszenie liczby pracodawcow w tej formie
0 121 w poréwnaniu z 2017 r.) oraz spétdzielni (wzrost o 70 pracodawcow).

Tabela 3: Udziat pracodawcéw w rynku PPE w podziale na forme prawng
(stan na dzien 31.12.2018 r.)

Forma prawna pracodawcy Udzial dzialajacych pracodawcow
w rynku PPE
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia 50,04%
Spotka akcyjna 23,25%
Spotdzielnia 15,34%
Osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza 3,82%
Spotka jawna 2,23%
Spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna 1,15%
Jednostka badawczo-rozwojowa 0,65%
Panstwowa jednostka organizacyjna posiadajaca 0,29%
o0sobowo$¢ prawna
Spotka cywilna 0,50%
Oddziat przedsigbiorcow zagranicznych, 0,43%
przedsigbiorstwo zagraniczne
Szkota wyzsza 0,50%
Fundacja 0,58%
Stowarzyszenie 0,29%
Samorzad gospodarczy i zawodowy 0,14%
Inne 0,79%

Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne

4. UCZESTNICY PPE

Liczba uczestnikow pracowniczych programow emerytalnych na koniec 2018r.
wzrosta 0 30,1 tys. 0sob i wyniosta 426,0 tys. uczestnikow.

Ponizszy wykres prezentuje podstawowe dane liczbowe dotyczace PPE: liczbe
programéw oraz liczbe uczestnikow w latach 2004-2018.
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Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

Wykres 4: Rozwdj PPE — liczba programow oraz liczha uczestnikéw PPE w latach
2004-2018
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Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE; obliczenia whasne

Rynek pracowniczych programéw emerytalnych w ostatnich latach cechowata \w roku 2018
stagnacja, jesli chodzi o liczbe rejestrowanych programoéw (a nawet spadek ich liczby \‘I‘strt;lgi:ilsztg;“y
powodowany wicksza liczbg wykreslen niz nowych rejestracji) i 0Qgraniczone funkcjonujacych
zwickszanie sie liczby uczestnikow programéw. Na przestrzeni ostatnich dziesigciu lat, ~ Programoéw.
liczba uczestnikow PPE wzrosta netto o 100 tys. osob, przy jednoczesnym przyroscie

liczby dziatajacych programow o 150 programéw. Na tym tle rok 2018 jest wyjatkowy,

gdyz az o 177 PPE zwickszyla si¢ liczba dzialajacych programéw i jednoczesnie

przybylo 30,1 tys. uczestnikow. Ozywienie to ma bezposredni zwiazek z powstaniem

instytucji pracowniczych plandw kapitalowych oraz wyborem przez niektdrych
pracodawcow PPE jako tej instytucji, w ktorej — zamiast w PPK — bgda gromadzone

srodki ich pracownikow.

Na koniec 2018 r. 78% oséb objetych dobrowolnym zabezpieczeniem emerytalnym
w ramach PPE stanowili uczestnicy czynni, czyli osoby, na rzecz ktérych w ostatnim
kwartale pracodawca odprowadzil sktadki podstawowe. Pozostale 22% stanowili
uczestnicy bierni, tzn. osoby na rzecz ktorych nie byty odprowadzane sktadki. Sa to np.
osoby, ktore dobrowolnie wystapity zprogramu, badz zmienity pracodawce
| pozostawily $rodki w programie prowadzonym przez dotychczasowego pracodawce.
W kategorii tej uwzgledniani Sg takze inni uczestnicy, za ktorych w ostatnim kwartale
roku nie byly odprowadzane sktadki (jak uczestnicy programow, w ktorych czasowo
zawieszono odprowadzanie sktadek, uczestnicy programéw uruchamianych na
przetomie roku etc.), ktorzy nie mieszcza si¢ w zakresie pojeciowym uczestnika
biernego, jednakze s ujmowani w tej pozycji w sprawozdaniach przekazywanych
UKNF przez instytucje finansowe.
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Tabela 4: Liczba uczestnikow czynnych i biernych w PPE (w tys.)

Liczba uczestnikéw czynnych Liczba uczestnikéw biernych
Forma PPE
2017 2018 2017 2018
FI 203,0 229,6 48,9 55,1
PFE 17,4 16,0 17,5 17,3
ZU 89,4 88,7 19,6 19,3
Ogoétem PPE 309,8 334,3 86,0 91,7

Zrodto: UKNF - dane pozyskane od podmiotéw zarzadzajacych srodkami w PPE; obliczenia whasne

Na przestrzeni ostatniego roku wzrastata zaréwno liczba uczestnikow czynnych, tzn.
uczestnikow, za ktorych odprowadzane sg sktadki, jak i uczestnikoéw biernych (osoby
posiadajace $rodki w programach, za ktore nie sg juz odprowadzane sktadki). Wzrost
ten zostal wygenerowany wylacznie przez programy realizowane w formie umowy
z funduszem inwestycyjnym (w pozostalych dwoch formach liczba uczestnikow
biernych i czynnych spadata). W przypadku uczestnictwa czynnego, na wzrost netto o
24,5 tys. 0sOb zlozyt si¢ wzrost liczby uczestnikéw w programach realizowanych przez
fundusze inwestycyjne o 26,6 tys. 0osob i spadek uczestnikow w dwoch pozostatych
formach 02,1 tys. osob. Analogicznie dla uczestnictwa biernego: na ogdlny wzrost o
5,7 tys. osob zlozylo si¢ wzrost o 6,2 tys. osOb w programach z funduszami
inwestycyjnymi i spadek liczby uczestnikow biernych o 500 0sé6b w dwodch pozostatych
formach.

Drugi rok z kolei wskaznik uczestnictwa czynnego utrzymat si¢ na poziomie nizszym
niz 80% i wynidst 78%.

Wskaznik uczestnictwa w pracowniczych programach emerytalnych, wyznaczony
jako stosunek liczby uczestnikow, na rzecz ktdrych wnoszone sa sktadki do programéw
oraz liczby 0s0b zatrudnionych u pracodawcow prowadzacych PPE, na koniec 2018 r.
wyniost 67,7% 1 obnizyl si¢ o 3,9 pkt. proc. w stosunku do wskaznika z konca 2017 r.

Najwyzszy wskaznikiem uczestnictwa charakteryzuja si¢ programy w formie
pracowniczego funduszu emerytalnego, gdzie blisko 84% pracownikéw uczestniczy
wPPE. W pozostalych dwoch formach wskaznik ten wynosi 62% dla formy
ubezpieczeniowej i 69% dla uméw z funduszami inwestycyjnymi.

W 2018 roku, podobnie jak we wczesniejszych latach, prawie co 10-ty uczestnik PPE,
oprocz sktadki finansowanej przez pracodawce, wnosit do programu z wlasnych
srodkow kwoty tytulem sktadki dodatkowej. Odsetek o0sob odprowadzajacych
dodatkowe kwoty do programu pozostat na zblizonym poziomie do odnotowanego na
koniec 2017 roku - wuczestnikbw odprowadzajacych sktadki dodatkowe —
w wartosciach bezwzglednych — byto jednak az 0 4,5 tys. os6b wiecej niz w 2017 roku.
Jednoczesnie suma odprowadzonych w ciggu roku sktadek dodatkowych zwiekszyta sie
w poréwnaniu z 2017 rokiem o blisko 5 min zt, tj. 0 12,1% i wyniosta 45,8 min zt, przy
40,8 mIn zt w 2017 r. Te dwa czynniki przetozyly si¢ ogdlem na wzrost o 44,0 zt
sredniej sktadki dodatkowej wyznaczonej tylko w odniesieniu do 0s6b wnoszacych
te sktadki, ktora w 2017 roku wyniosta 1 253 zt.

~13—



Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

W analizowanym okresie nadal zdecydowanie dominowaly programy, w ktorych
uczestniczyto mniej niz 50 osob. Podobnie jak w 2018 roku, co drugi pracowniczy
program emerytalny liczyt do 50 uczestnikoéw. Zmiany udziatu poszczegdlnych grup
programow w ogolnej liczbie PPE na przestrzeni ostatniego roku dotyczyty przede
wszystkim programow najmniejszych, ktorych udzial obnizyt si¢ o 4 pkt. proc. oraz
programéw, w ktorych uczestniczy migdzy 51 a 100 oséb, ktorych liczba wzrosta
wciggu roku o 1 pkt proc. W przypadku pozostatych grup programéw, zmiany
ilosciowe nie przekroczyty 1 pkt. proc.

Tabela 5: Struktura rynku PPE wedlug wielkosci programow
(stan na dzien 31.12.2018 r.)

Liczba uczestnikow programu Udzial w rynku wedlug wielkosci PPE
do 50 49,78%
51-100 13,75%
101-200 12,27%
201-300 6,44%
301-400 4,44%
401-500 2,44%
501-1000 4,52%
1001-1500 2,79%
1501-2000 0,78%
powyzej 2000 2,79%
Ogoélem PPE 100,0%

Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne
5. SKLADKI

Zgodnie z ustawag o pracowniczych programach emerytalnych, wysokos$¢ sktadki
podstawowej jest ustalana w umowie zaktadowej i moze by¢ ona okreslona procentowo
od wynagrodzenia uczestnika, albo tez w jednakowej kwocie dla wszystkich
uczestnikow programu albo procentowo od wynagrodzenia z okre$leniem maksymalne;j
kwotowej wysokosci sktadki.

Na 1.230 programéw funkcjonujacych na koniec 2018 r., w przypadku 949 wysokos¢
finansowanej przez pracodawce sktadki zostala okreslona jako procent od
wynagrodzenia uczestnika programu, w tym w 142 przypadkach skladka miata
dodatkowo kwotowy limit. W pozostatych programach wysokos¢ sktadki podstawowej
zostala okreslona kwotowo i miescita si¢ w przedziale od 20 do 394 zt w PPE
prowadzonych w formie umowy z funduszem inwestycyjnym oraz od 1 do 400 zt
w programach w formie umowy z zakladem ubezpieczen. W przypadku PPE
prowadzonych w formie pracowniczego funduszu emerytalnego we wszystkich
programach wysokos$¢ sktadki podstawowej zostata okre§lona procentowo.
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Tabela 6: Wysokos¢ sktadki podstawowej okreslona w umowie zaktadowej

Wysokos¢ skladki Liczba PPE Udzial w rynku
podstawowej z
umowy 2017 2018 2017 2018
emerytalnej
ponizej 1% 2 2 0,2% 0,2%
1%-1,99% 38 42 3,6% 3,4%
2%-2,99% 74 68 7,0% 5,5%
3%-3,99% 108 259 10,3% 21,1%
4%-4,99% 85 113 8,1% 9,2%
5%-5,99% 90 90 8,5% 7,3%
6%-6,99% 38 36 3,6% 2,9%
7,00% 332 339 31,5% 27,6%
wysokos$¢ sktadki
okre$lona 286 281 27,2% 22,8%
kwotowo
Ogolem PPE 1053 1230 100,00% 100,00%

Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne

Wsrod 206 programow wpisanych do rejestru PPE w 2018 r., zdecydowana wigkszos¢
(196 PPE, tj. 95%) to programy ze sktadkg podstawowa okreslong procentowo, w tym
w 8 z nich dodatkowo wprowadzono kwotowy limit wysokos$ci sktadki. W pozostatych
10 programach sktadka zostata okre$lona kwotowo.

Analizujac zmiany, jakie zaszty w sposobie okreslania i wysokosci ustalanej
w programach sktadki podstawowej w ciagu ostatniego roku nalezy przede wszystkim
zauwazy¢ ponad dwukrotne zwigkszenie liczby programéw, w ktorych wysokosé
sktadki zawiera si¢ w przedziale pomigdzy 3% a 3,99%. Liczba takich programéw
wzrosta ze 108 na koniec 2017 r. do 259 na koniec 2018 r. Co wiecej, sposrod 206
programéw utworzonych w 2018 r. w az 134 pracodawca odprowadza sktadke w tej
wysokosci, w tym w 131 sktadka wynosi dokladnie 3,5%. Niewatpliwie powyzsze ma
zwigzek  z wprowadzonym przepisami  dotyczacymi  pracowniczych  planow
kapitatowych dolnym limitem sktadki podstawowej w PPE, od ktérego mozliwe jest
uzyskanie zwolnienia z obowigzku tworzenia PPK i ktory wynosi 3,5%. Czgs¢
pracodawcow, ktorzy dotychczas odprowadzali sktadki podstawowe w pracowniczych
programach emerytalnych w wysokosci nizszej niz 3,5%, albo skladki, ktorych
wysokos$¢ okre$lona byla kwotowo, zadecydowala o zmianie sposobu deklarowania
1/lub wysokosci sktadki podstawowej w programie, wybierajac nowa wysokos¢ sktadki
Na poziomie gwarantujagcym zwolnienie (3,5% 1 wyzszym), stad liczba programéw
ze sktadka w przedziale 3%-3,99% tak znaczaco wzrosta. Zmniejszyt si¢ z kolei
procentowy udziat programéw, w ktorych skladka byla okreslona kwotowo
(nominalnie w ciggu roku o 5, ale ich udziatl spadt blisko o 5 pkt. proc.)
oraz programow z maksymalnym 7% poziomem sktadki — 0 4 pkt. proc.
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Wykres 5: Struktura PPE utworzonych w 2017 r. i 2018 r. wedtug sposobu okreslenia

sktadki podstawowej
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Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE, obliczenia whasne

W 2018r. do pracowniczych programow emerytalnych odprowadzono tacznie
1.356,6 min zt sktadek, w tym 1.310,8 min zt z tytutu sktadek podstawowych i 45,8
min zt z tytulu sktadek dodatkowych. Przyrost odprowadzonych do PPE sktadek
wyniost 7% w przypadku sktadek podstawowych oraz az 12% w przypadku skladek
dodatkowych, co na tle ostatnich lat jest wskaznikiem bardzo korzystnym. W ujeciu
warto$ciowym, roczna suma odprowadzonych sktadek podstawowych w 2018 r. po raz
pierwszy przekroczyta 1,3 mld zl, za$ sktadek dodatkowych — takze pierwszy raz — byta
wyzsza niz 45 min zt (przyrost o prawie 5 min zt).

Ponizej zaprezentowano roczne sumy sktadek odprowadzonych do poszczegolnych
typow instytucji finansowych w ramach PPE w latach 2013-2018.

W 2018 r. do PPE
odprowadzono
1.357 min zi
tytulem skladek.

Wykres 6: Lgczna suma sktadek odprowadzonych do PPE w danym roku w latach 2013-
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Zrodto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE, obliczenia wtasne
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W 2018 r. do pracowniczych programéw emerytalnych wptyneto 91,2 min zt sktadek
podstawowych wiecej niz w 2017r. W tym samym okresie liczba uczestnikow
czynnych, czyli 0sob za ktdre sa odprowadzane sktadki, takze wzrosta 0 24,5 tys. osob,
co w efekcie przyniosto wzrost sredniej wartosci rocznej sktadki podstawowej w
przeliczeniu na uczestnika o 244 zi.

Konto statystycznego uczestnika PPE w 2018 r. zostato zasilone kwotg 4,1 tys. zt
(tytutem sktadki podstawowej). Ponadto, statystyczny uczestnik PPE w 2018r.
przeznaczyt z wlasnych $rodkéw 107 zt na dodatkowe wplaty do PPE (sktadka
dodatkowa). Natomiast srednia roczna warto$¢ odprowadzonych sktadek dodatkowych
wyznaczona w przeliczeniu jedynie na osoby optacajace sktadke dodatkowa (nie zas na
wszystkich uczestnikow PPE) wyniosta 1.253 z, tj. o 44 zt wigcej niz w 2017 T.

Srednia roczna
skltadka
podstawowa
przypadajaca na
uczestnika w

2018 r. zwigkszyla
sie 0 244 z1.

Tabela 7: Wysokosé sredniej rocznej sktadki podstawowej i dodatkowej na uczestnika (w zf)

Srednia roczna skladka podstawowa’| Srednia roczna skladka dodatkowa®
Forma PPE
2017 2018 2017 2018
Fl 3703,6 4012,8 1209,2 1238,2
PFE 6 209,2 6 065,1 2 005,6 1929,8
ZU 3617,7 3836,1 942,6 1102,0
Rynek PPE 3 826,6 4070,4 1208,6 1252,6

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE i pracodawcow
prowadzacych PPE; obliczenia wiasne

Poréwnujac zmiany wartosci S$redniej sktadki podstawowej w przeliczeniu na
uczestnika w poszczegdlnych instytucjach na przestrzeni ostatnich lat, mozna dostrzec,
ze wskaznik ten podlega do$¢ znacznym wahaniom, zarowno in plus, jak i in minus,
przy czym w jednym roku w niektorych formach nastepuje jego wzrost, w innych
spadek. Poczawszy od 2013 r., corocznie wzrastala wartos¢ Sredniej sktadki
w programach realizowanych przez pracownicze fundusze emerytalne, przy czym
zmiany te rocznie wynosity od 98 zt do 455 zt. W roku 2018 s$rednia sktadka
podstawowa w programach w tej formie zmniejszyta si¢ o 144 zi. W programach
w formie ubezpieczeniowej w tym samym okresie odnotowywano wzrost sredniej
sktadki o 26-139 zt, a w roku 2018 sktadka ta wzrosta o rekordowe 218 zt. Z kolei
w programach zarzadzanych przez fundusze inwestycyjne S$rednia skladka
W przeliczeniu na uczestnika corocznie obnizata si¢ do roku 2016 r., by w ostatnich
dwoch latach wzrosna¢ odpowiednio o 355 zt i 309 zt.

Z kolei w przypadku sktadek dodatkowych, w dwoch formach: w programach
z zakladem ubezpieczen oraz W programach z funduszem inwestycyjnym S$rednia
sktadka dodatkowa wzrosta odpowiednio 0 159 i 29 zl, natomiast w programach w

7 Srednia wyliczona jako iloraz wartosci sumy sktadek podstawowych odprowadzonych w ramach PPE
w 2017 r. i $redniej liczby uczestnikdéw, na rzecz ktorych pracodawca odprowadzatl sktadki podstawowe
z poczatku i konca roku.

8 Srednia wyliczona jako iloraz wartoéci sumy sktadek dodatkowych odprowadzonych w ramach PPE
w 2017 r. i $redniej liczby uczestnikow wnoszacych sktadki dodatkowe z poczatku i konca roku.

17—



Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

formie pracowniczego funduszu emerytalnego kazdy z uczestnikéw wnoszacych
sktadki dodatkowe odprowadzit w 2018 r. statystycznie o 76 zt mniej niz rok wczes$nie;.
Ogotem warto$¢ tego wskaznika liczonego dla wszystkich form tacznie wzrosta
w stosunku rocznym o 44 zt w poréwnaniu ze stanem na koniec 2017 r.

Dane dotyczace sktadek dodatkowych odprowadzanych w programach cechujg sie¢
stosunkowo duzg zmiennoscig, a dodatkowo trudno o ich jednoznaczng interpretacje.
W roku 2013 r., liczba 0s6b odprowadzajgcych sktadki dodatkowe wzrosta az o prawie
20%, jednak warto$¢ tych sktadek byla nizsza niz rok wczesniej, co skutkowato
obnizeniem si¢ S$redniej wartos$ci sktadki dodatkowej o blisko 180 zt. W 2014 r.
mieli$my do czynienia z sytuacjag odwrotng: warto$¢ odprowadzanych sktadek wzrosta
w porownaniu z rokiem 2013, natomiast spadta liczba os6b wnoszacych te sktadki.
Pozwolito to na podwyzszenie si¢ $redniego poziomu sktadki dodatkowej w PPE
0 84 zt. Z kolei w 2015 r. nastapit wzrost kwot sktadek dodatkowych, ale liczba osob
dokonujacych takich wptat pozostata na poziomie z 2014 roku, co ponownie przetozyto
si¢ na zwigkszenie wartosci $redniej sktadki dodatkowej o 90 zt. Odwrotna sytuacja
miata natomiast miejsce w 2016 r., kiedy nastgpit wzrost liczby os6b wnoszacych
sktadki dodatkowe (o 1,3 tys. osob), za§ suma skladek pozostala na poziomie
zblizonym do odnotowanego na koniec 2015 r., coO mialo wptyw na nieznaczny spadek
srednich wartosci sktadek. W 2017 roku stabilny wzrost odnotowano zaréwno
W odniesieniu do liczby osob optacajacych swoje sktadki, jak i kwoty tych sktadek.
Trend ten utrzymatl si¢ rowniez w 2018 roku, z tym ze zwigkszyta si¢ dynamika
wzrostu tych wskaznikow: liczba os6b wnoszacych sktadki dodatkowe przyrosta
az 04,5 tys. osob, a warto$¢ odprowadzanych sktadek wzrosta o blisko 5 min zt
(12,1%).

Przecietna kwota sktadki dodatkowej, podobnie jak w ubiegtych latach, jest najwyzsza
dla uczestnikow programoéw realizowanych przez pracownicze fundusze emerytalne
I wynosi 1.930 zt, przy kwocie 1.100-1.1200 zt w pozostatych formach.

Suma sktadek podstawowych odprowadzanych w 2018 r. przez pracodawcoéw na rzecz
uczestnikow stanowita ponad 97% tacznej kwoty sktadek odprowadzonych na rachunki
uczestnikoOw w omawianym okresie 1 wskaznik ten nie zmienit si¢ w stosunku do
poprzedniego roku. Zatem zaledwie 3% sktadek, jakie trafia na rachunki uczestnikow
PPE, pochodzi z dobrowolnych wptat pracownikow dokonywanych tytutem sktadki
dodatkowej. Oceniajac proporcje pomiedzy wielkoscig sktadek podstawowych
I dodatkowych odprowadzanych w ramach PPE, nalezy jednakze pamigtad, iz
znowelizowana ustawa o PPE, ktora weszta w zycie zdniem 1 czerwca 2004 r.
wprowadzita limit kwoty sktadek dodatkowych, ktéore moga by¢ wplacone przez
uczestnika PPE w danym roku. Obecnie suma sktadek dodatkowych wniesionych przez
uczestnika PPE do jednego programu w ciggu roku kalendarzowego nie moze
przekroczy¢ kwoty odpowiadajacej czteroipotkrotno$ci przecigtnego prognozowanego
wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce narodowej na dany rok. W 2018 r. byta
to kwota 20,0 tys. zt.
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Srednia wysoko$é sktadki dodatkowej w PPE, podobnie jak i warto$¢ $rodkow
wnoszonych w ramach IKE, ksztattowata si¢ w 2018 r., jak i we wczes$niejszych latach,
znacznie ponizej wyznaczonych limitow: §rednia roczna sktadka dodatkowa na jednego
uczestnika PPE w 2018 r. wyniosta 1.253 zt (w 2017 r. 1.209 zt), zas wysokos$¢ sredniej
wplaty na IKE wyniosta 4,2tys. zt (w2017 r. — 3,9 tys. zl). Powyzsze wartosci
$wiadczg o stosunkowo niskiej sktonnosci do oszczedzania na cele emerytalne
z whasnych $rodkéw, nie sg za§ zwigzane z ustawowymi ograniczeniami w zakresie
limitéw kwot, jakie moga by¢ wptacone do dobrowolnych form oszcz¢dzania w ramach
1 filaru.

6. WYPLATY I WYPLATY TRANSFEROWE

Zgodnie z ustawa o PPE, zgromadzone przez uczestnika na jego rachunku $rodki moga
podlega¢ wyptacie, wyptacie transferowej (do innego PPE lub na IKE) lub zwrotowi.
Przestanki do wycofania $rodkéw z programu, w kazdym z wyzej wymienionych
przypadkoéw, sa szczegotowo okreslone przepisami prawa.

Wyptata zgromadzonych oszczg¢dno$ci moze nastapic:

e na wniosek uczestnika po osiggni¢ciu przez niego 60 roku zycia,

e po przedstawieniu przez niego decyzji 0 przyznaniu prawa do emerytury,
po ukonczeniu 55-ego roku zycia,

e nawniosek osoby uprawnionej - w przypadku $mierci uczestnika,

e bez wniosku uczestnika w przypadku ukonczenia przez niego 70 lat (o ile wezesniej
nie wystapit z wnioskiem o wyptatg srodkdéw).

W 2018 r. 15,5 tys. osob wyptacilo $rodki z rachunkéw prowadzonych w ramach
pracowniczych programow emerytalnych. Laczna warto$§¢ wyptat wyniosta 577,9 min
zt, tj. 0 78,2 mIn zt wigcej niz w 2017 r. Tym samym warto$¢ wyptat zrealizowanych
w2018 r. wzrosta o 16% w porownaniu z rokiem 2017. Statystycznie osoba
dokonujaca wyplaty otrzymata 37,3 tys. zt, tj. o ponad 5,6 tys. zt wiecej niz w 2018
roku.

W 2018 r. warto$¢
wyplat z PPE
wyniosta

577,9 min zl.

Tabela 8: Wysokos¢ wyplat oraz Srednia wartos¢ wyplaty przypadajqca na 1 uczestnika

Kwota wyplat (w tys. z}) Srednia wyplata na uczestnika (w z})
Forma PPE
2017 2018 2017 2018
Fl 258 146,9 312 467,0 30997 31803
PFE 71078,0 875249 49 155 60 950
ZU 170 485,4 177 878,8 28 428 42 022
Rynek PPE 499 710,4 577 870,7 31 685 37 296

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE, obliczenia wiasne

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2018 r. nastgpil wzrost wartosci $rodkoéw
wyptacanych z PPE, jak tez dalsze zwigkszanie si¢ wartosci $redniej wypflaty, co jest
naturalng konsekwencja uzyskiwania uprawnien do wyptaty coraz wigkszej liczby oséb
objetej tym systemem oraz zwigkszania si¢ z uplywem kolejnych lat oszczedzania stanu
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konta w PPE. Wzrost wartosci wyptacanych z PPE $rodkow dotyczyt wszystkich form
PPE: w programach o charakterze stricte inwestycyjnym (pracowniczy fundusz
emerytalny oraz umowa z funduszem inwestycyjnym) warto$¢ wyptat wzrosta o ok.
20%, natomiast w programach ubezpieczeniowych jedynie o0 4%. Wraz ze wzrostem
sum wyptat dla danej formy wzrosty takze $rednie kwoty wyplacane przez
poszczegbdlnych  uczestnikdw. Statystyczny uczestnik programu, w  ktorym
zarzadzajacym Srodkami jest pracowniczy fundusz emerytalny wyptacit z konta PPE
ponad 60 tys. zt (wzrost w ciggu roku o prawnie 12 tys. zl). W programach
ubezpieczeniowych wyptata wynosila $rednio 42 tys. zt (wzrost az o 13,6 tys. z}),
natomiast w programach, w ktorych srodkami zarzadzaja fundusze inwestycyjne — 31,8
(wzrost 0 0,8 tys. zt).

Przepisy regulujace dziatalno$¢ pracowniczych programoéw emerytalnych umozliwiaja
przekazanie zgromadzonych przez uczestnika w PPE $rodkow do programu
prowadzonego przez innego pracodawce lub tez na indywidualne konto emerytalne.
W omawianym okresie dokonano transferow zgromadzonych w programach $rodkow
na kwote ponad 238 min zl, co jest wartoscig zblizong do przecigtnej rocznej wartosci
wyptat transferowych w ostatnich latach wynoszacej okoto 200 min zt.

W strukturze wyptat transferowych zasadniczo dominowaty transfery dokonywane do
systemu IKE: z kazdego 100 zl przenoszonych z programu do nowej instytucji
finansowej, $rednio 74 zt trafiatlo do podmiotow prowadzacych IKE, zas 26 zt
pozostawalo w systemie pracowniczych programéw emerytalnych. Wyjatkiem
w 2018 r. byly programy realizowane przez zaktady ubezpieczen, gdzie prawie potowa
srodkoOw zostala przekazana w ramach transferu do innego programu. Z Kolei
w programach prowadzonych w formie pracowniczego funduszu emerytalnego
zaledwie 4% s$rodkow jest przenoszonych do innego programu.

Wykres 7: Struktura wyplat transferowych w 2018 r. w poszczegolnych formach PPE

FI PFE

0,
80,2% 3.9%

/-

: I 19,8% ‘

96,1%

m do innego ppe na IKE . o
® do innego ppe na IKE

ZzU

44,6%

55,4%

® do innego ppe na IKE

W 2018 r. warto$¢
wyplat
transferowych

z PPE wyniosla
238 min zk.

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE, obliczenia wiasne
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Kwota wyplat transferowych
dokonanych do innego PPE (w tys. Struktura (w %)
Forma PPE zh)

2017 2018 2017 2018

Fl 62 751,9 22 296,1 61,0% 36,6%

PFE 397,6 1661,1 0,4% 2,7%

ZU 39 664,8 36 993,7 38,6% 60,7%
Rynek PPE 102 814,4 60 950,9 100,0% 100,0%

Tabela 9: Wartos¢ wyplat transferowych do PPE prowadzonego przez innego pracodawce

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE, obliczenia whasne

Kwota zrealizowanych w 2018 roku wyptat transferowych do innego programu
nieznacznie przekroczyta 60 min zl i byla pordwnywalna z notowanymi we
weczesniejszych latach i znaczaco nizsza niz w 2017 r., kiedy przekroczyta 100 min zk.
Prawie 2/3 aktywow sposrdd transferowych zostato przekazanych do innego zaktadu
ubezpieczen dziatajagcego w ramach systemu PPE, za$ ponad 1/3 do innego funduszu
inwestycyjnego. W 2018 roku transfery w ramach pracowniczych funduszy
emerytalnych praktycznie nie wystepowaty (udziat przenoszonych aktywow w tej
formie byt nizszy niz 3%).

Wyplaty transferowe zrealizowane do innych podmiotow dziatajagcych na rynku PPE
dotyczyly 3,6 tys. os6b, co oznacza, ze Srednia wyptata transferowa dokonywana

pomiegdzy pracowniczymi programami emerytalnymi na jednego uczestnika wyniosta
16,6 tys. zt.

Z informacji uzyskanych od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE wynika takze,
iz w 2018 r. uczestnicy pracowniczych programoéw emerytalnych przetransferowali
177,3 min zt na indywidualne konta emerytalne. Wyptaty transferowe z PPE na IKE
dotyczyty 6,3 tys. 0sob. Srednia wyptata transferowa $rodkoéw z PPE na rachunek IKE
w omawianym okresie wyniosta zatem 28,2tys.zt i pozostala na poziomie
odnotowanym réwniez w 2017 r.

Tabela 10: Wyplaty transferowe na IKE

7.

Wartos$¢ aktywow zgromadzonych w PPE na koniec 2018 r. wyniosta 12,8 mld zt,

2017 2018
Liczba wyptat transferowych 7968 6 327

Wartos¢ wyptat transferowych (w tys. zt) 225576 177 258
Srednia wyptata transtf}flesro:;/)a na rachunek IKE (w 28.3 28,2

Transfer do PPE
wyniost
60,9 min zl.

Transfer na
IKE wyniost
177,3 min z1.

Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych $rodkami w PPE, obliczenia whasne

AKTYWA ZGROMADZONE W PPE

€0 0znacza wzrost 0 1,2% w stosunku do 2017 r.
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Wykres 8: Aktywa PPE zgromadzone w poszczegolnych instytucjach finansowych w latach
2013-2018 (wedtug stanu na koniec danego roku)
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12 000 4=

10 000 4=
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w mln zt
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Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych érodkami w PPE, obliczenia whasne

Przyrost warto$ci aktywoéw w 2018 roku, zarobwno w ujgciu nominalnym,
jak i procentowym, byt najnizszy od dziesigciu lat, tj. od czaséw kryzysu finansowego
2008 roku. Aktywa netto pracowniczych programoéw emerytalnych, liczone dla
wszystkich form przyrosty w ciagu ostatniego roku jedynie o 0,16 mld zi, tj. o 1,2%.
Co wiegcej, w dwoch formach: ubezpieczeniowej oraz pracowniczego funduszu
emerytalnego, nastgpit spadek wartosci aktywoéw, odpowiednio o 0,3% 1 3,6%.
W programach, w ktérych zarzadzajacymi srodkami sg fundusze inwestycyjne nastapit
co prawda nieznaczny wzrost sumy aktywow zarzadzanych przez te instytucje, jednak
nalezy zwroci¢ uwage, ze do funduszy inwestycyjnych w ramach PPE zostato
skierowane w 2018 roku ponad 900 tys. sktadek, podczas gdy przyrost wartosci
aktywow wyniost zaledwie 238 min zt.

W skali catego rynku PPE, w 2018 roku instytucje prowadzace programy zostaty
zasilone sktadkami na taczng kwot¢ 1,4 mld zt, aktywa netto PPE w ujeciu
wartosciowym wzrosty jedynie o 0,16 mld zt. Po uwzglednieniu odptywu $rodkow
z PPE zwigzanych z dokonywaniem przez uczestnikow wyptat i wyptat transferowych
poza PPE (na IKE), wplywy netto do PPE wyniosty 655 miIn zl, a wigc wartos¢
zblizong do wygenerowanej w 2017 roku (617 min zt). Podczas gdy w 2017 roku,
wpltywy netto stanowily tylko potowe¢ wygenerowanego wzrostu wartosci aktywow
PPE (aktywa wzrosty wtedy o 1,2 mld zt), w 2018 roku podobne wptywy do PPE
przetozyty si¢ na wzrost aktywow jedynie o 0,16 mld zt, co oznacza, ze ujemne wyniKki
uzyskane na dziatalnosci inwestycyjnej przez zarzadzajacych wplyngly na
skonsumowanie czgsci odprowadzanych do systemu kwot. W przyblizeniu mozna
oszacowaé, ze strata na dzialalno$ci inwestycyjnej w PPE wyniosta 496 miln zt
(dla poréwnania: w 2017 roku zysk obliczony w analogiczny sposob wyniost 623 min
zt, w latach 2015-2016 takze odnotowano strate odpowiednio 12,5 i 365 miln zl, za$
w latach 2012-2014 zysk przekraczajacy nawet 1 mld zt).

Najwigkszy udzial w rynku PPE mierzony warto$cia zgromadzonych aktywow
w 2018 r. miaty — podobnie jak w latach ubiegtych — fundusze inwestycyjne. Na koniec
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2018 r. warto$¢ zgromadzonych oszczednosci emerytalnych w tych instytucjach
wynosita7 669 min zt, co stanowito 60% catkowitej kwoty srodkéw zgromadzonych
w PPE.
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8. PRZEPLYW SRODKOW NA RACHUNKACH UCZESTNIKOW PPE W 2018 R.

1) wyplyw $rodkéw z PPE:

e w2018 r. z PPE dokonano wyptat na tagczng kwote 577,9 min zi, tj. o 78,2 min zt
wiecej niz w 2017 r. Wyplaty te dotyczyty 15,5 tys. uczestnikow PPE (w 2017 r.
wyplaty zrealizowato 15,8 tys. uczestnikéw). Przecigtna warto§¢ wyplaty
w 2018 r. wyniosta 37,3 tys. zt (w 2017 r. 31,7 tys. zt),

e W omawianym okresie 9,9 tys. uczestnikow dokonato wyptat transferowych
srodkow zgromadzonych w PPE, na taczna kwote 238,2 mln zl, z czego 26%
warto$ci wyptat stanowity wyptaty transferowe dokonywane w ramach systemu
PPE, zas$ 74% transfery na IKE,

2) wptyw nowych §rodkéw do PPE:

e wplywy z tytulu sktadek podstawowych wyniosty w 2018 r. 1.310,8 min zl, co
oznacza, ze na PPE pracodawcy wptacili o 7,0% wiecej srodkdw niz w roku
poprzednim,

o wplywy z tytulu sktadek dodatkowych wyniosty 45,8 min zl, co oznacza, ze
uczestnicy PPE zasilili swoje rachunki kwota o 12,1% wyzsza niz w roku
poprzednim,

3) wplywy netto, czyli wptywy nowych $rodkéw pomniejszone o wyptywy kwot z PPE,
wyniosty dla rynku 654,6 mln zl. W poszczegdlnych formach odnotowano nastepujace
wplywy netto:

e w funduszach inwestycyjnych 542,2 min zt,

e w zaktadach ubezpieczen 135,8 min zi,

e w pracowniczych funduszach emerytalnych (-23,4) min zt.
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9. ZMIANY ILOSCIOWE I JAKOSCIOWE W PPE

W roku 2018 utworzonych zostato 206 nowych programéw — jedynie w 2005 roku liczba
wpisanych do rejestru programow byla wyzsza (597), przy $redniej z ostatnich 10 lat na
poziomie 38 PPE. Jednocze$nie, w roku 2018 zostalo zlikwidowanych stosunkowo
niewiele programow (29 PPE), przy $redniej z ostatniego dziesieciolecia — 35 PPE. Tym
samym, liczba dziatajacych programoéw wzrosta w ostatnim roku o 177 PPE, podczas gdy
w ciggu ostatnich lat zazwyczaj spadata, nawet 0 kilkanascie programéw rocznie (dla
przyktadu w 2016 r. spadek o 18 PPE, w 2014 r. i 2015 r. 0 6 i 10 PPE, w 2017 r. wzrost
0 17 PPE).

Wzorem ubiegtorocznych publikacji, ponizej znajduje si¢ poglebiona analiza i komentarz
pozwalajacy wlasciwie ocenié to zjawisko.

Przyczyny likwidacji programow

Ogotem w 2018 roku z rejestru pracowniczych programow emerytalnych wykreslono
29 programow. Szczegdlowe zestawienie danych dotyczacych likwidacji programow
zamieszczono ponize;j.

Tabela 14: PPE wykreslone w 2018 r.

S Forma PPE ,
Przyczyna likwidacji Ogolem
FI PFE ZU

Przyczyny okreslone w art. 7 ustawy o ppe
(przeksztatcenia wlasno$ciowe i zmiany organizacyjne dot. - - 4 4
pracodawcow)
Upadtos¢ pracodawcy (art. 40 ust. 2 pkt 1) ustawy o ppe) - - 1 1
Likwidacja pracodawcy (art. 40 ust. 2 pkt 1) ustawy o ppe) 2 - 4 6

Zawarcie przez pracodawce porozumienia w sprawie
rozwigzania umowy zaktadowej z reprezentacja 7 1 6 14
pracownikow (art. 40 ust. 2 pkt 3) ustawy o ppe)

Podje¢cie przez pracodawce jednostronnej decyzji o
rozwigzaniu umowy zaktadowej (art. 40 ust. 2 pkt 4) - - - -

ustawy o ppe)

Spadek wartosci srodkow zgromadzonych w programie
ponizej kwoty ustalonej w umowie zaktadowej (art. 40
ust. 2 pkt 2) ustawy o ppe)

Przyczyny okreslone w art. 40 ust. 3 ustawy o ppe

(u pracodawcy bedacego osobg fizycznag, wspdlnika spotki
cywilnej, jawnej, partnerskiej, komandytowej i ) ) 2 2
komandytowo-akcyjnej brak pracownikow bedacych
uczestnikami programu)

Adnotacje o wykresleniu programu (wykreslenie z urzedu) - 2 2

Ogotem : 9 1 19 29

Zrodto: UKNF, dane z rejestru pracowniczych programéw emerytalnych
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Z perspektywy rozwoju rynku pracowniczych programoéw emerytalnych, przyczyny
likwidacji pracowniczych programéw emerytalnych mozna podzieli¢ na dwie grupy:
szeroko  rozumiane przyczyny ekonomiczne oraz powody ,techniczne”.
Pierwsza grupa obejmuje likwidacje prowadzone w zwigzku z likwidacja lub upadto$cia
pracodawcy, trudng sytuacjg finansowg i niemozno$cig dalszego finansowania sktadek
lub podjecia decyzji o zakonczeniu programu. W zdecydowanej wigkszosci tych
przypadkow, po zakonczeniu procesu likwidacji nastepuje wycofanie srodkow z systemu
PPE i odptyw oso6b, ktére uczestniczylty w programach. To wlasnie tego rodzaju
likwidacje maja wplyw na obnizenie wskaznikow uczestnictwa 1 wartosci
zgromadzonych w programach aktywow.

Zupehie inaczej nalezy natomiast interpretowaé wykreslenia programoéw dokonywane
Z tzw. przyczyn technicznych. Do tej grupy organ nadzoru zalicza zdarzenia, ktore
formalnie wigzg si¢ z koniecznos$cig przeprowadzenia likwidacji programu, jednakze
likwidacja ta nie prowadzi bezposrednio do trwalej utraty uczestnikow 1 $rodkow
zgromadzonych w programie.

Podstawowa okoliczno$cia, ktéra prowadzi do formalnej likwidacji pracowniczego
programu emerytalnego, lecz nie powoduje realnego odptywu uczestnikoéw z systemu
PPE s3a zmiany organizacyjne oraz przeksztalcenia wiasnosciowe, jakie dotycza
pracodawcow prowadzacych programy (fuzje i przejecia, likwidacja lub wydzielenie
oddziatéw posiadajacych status pracodawcow etc.). Ich efektem czestokro¢ jest
przejSciowe realizowanie przez podmiot przejmujacy, dwu lub wiecej programow.
Przepisy ustawy 0 pracowniczych programach emerytalnych wymagaja, aby pracodawca
znajdujacy si¢ w takiej sytuacji, w maksymalnym terminie 3 lat liczac od dnia przejecia
innego pracodawcy realizujacego program, dokonat ujednolicenia prowadzonych
programéw. W  konsekwencji programy prowadzone przez przejetych badz
zlikwidowanych (w przypadku oddziatow) pracodawcow, ulegaja wykresleniu z rejestru
PPE. Pracownicy tych pracodawcow nadal sg objeci pracowniczym programem
emerytalnym, z tym jednakze zastrzezeniem, ze jest on prowadzony przez nastgpce
prawnego dotychczasowego pracodawcy. W 2018 roku z przyczyn, o ktéorych mowa
w art. 7 ustawy o ppe zlikwidowano 4 PPE (w 2017 r. - 5, w 2016 r. - 18).

Innym powodem, skutkujacym konieczno$cia wykreslenia pracowniczego programu
emerytalnego z rejestru, jest stwierdzenie, iz w programie prowadzonym przez okreslong
kategorie pracodawcow (osobe fizyczng prowadzaca dziatalno$§¢ gospodarcza, spotke
cywilna, spotke jawna, spotke partnerska, spotke komandytowo-akcyjng i komandytowa)
nie uczestniczy zaden pracownik. Pracodawcy realizujagcy tego typu programy,
zobowigzani sa do zakonczenia bytu prawnego takiego nieaktywnego programu.
W 2018 r. 2 programy zostaly wykreslone z tej przyczyny.

Podobnie, jezeli w programie pozostaja $rodki nielicznych pracownikow, pracodawca ma
prawo do zamknigcia przedsigwzigcia, ktore przestato spetnia¢ swe ustawowe zatozenia.
Takie mozliwoS$ci stwarza przestanka likwidacji programu okreslona w art. 40 ust. 2 pkt
2) ustawy o ppe. W tym trybie w 2018 nie zostat zlikwidowany zaden z programéw.
Nalezy tez podkresli¢, iz program, w ktérym nie uczestniczg juz pracownicy, jak rowniez
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nie s3 W nim odprowadzane sktadki, pomimo iz nadal figuruje w rejestrze, nie petni juz
swojej podstawowej funkcji (zabezpieczenie emerytalne dla pracownikéw), dlatego jego
wykre$lenie nalezy rozpatrywaé tylko w kategoriach statystycznych, nie przeceniajac
znaczenia tego typu zdarzen dla oceny rozwoju rynku PPE.

Podobnie nalezy interpretowac skutki wykreslen programow dokonywanych przez organ
nadzoru w trybie niewnioskowym (z wurzedu). Organ nadzoru ma mozliwos¢
zastosowania tego trybu, gdy stwierdzi, iz zostalo zakonczone postepowanie likwidacyjne
lub upadlosciowe pracodawcy prowadzacego pracowniczy program emerytalny,
a podmiot obowiagzany do ztozenia wniosku o wydanie decyzji o wykresleniu programu
z rejestru nie ztozyt takiego wniosku (art. 41a ust. 1 pkt 1 ustawy o ppe). W 2018 roku
powyzszy tryb zastosowano w przypadku 2 programéw (w 2015 r. i 2016 r. byto to po
5PPE, w 2017 r. 1 PPE). Podobnie jak w przypadkach opisanych powyzej, rowniez
te programy byly programami nieaktywnymi, a wigc ich wykre$lenie nie taczyto sie
ze znaczacg utratg uczestnikoéw czy spadkiem aktywow.

Podsumowujac, z ogolnej liczby 29 przeprowadzonych w 2018 roku likwidacji
pracowniczych programéw emerytalnych, 8 miato przyczyny pozaekonomiczne.
Pozostate 21 wykreslen spowodowane byto przyczynami finansowymi lezgcymi po
stronie pracodawcOéw: niemozno$cig dalszego oplacania sktadek, upadioscig lub
likwidacja, ale tez i wspoOlng decyzja pracodawcy 1 reprezentacji pracownikoéw
0 zakonczeniu bytu programu. Najczgstszym powodem zamykania programéw bylo
w 2018 roku zawarcie przez pracodawce¢ z pracownikami porozumienia o likwidacji
pracowniczego programu emerytalnego — 14 PPE.

Nalezy podkresli¢, iz pracodawca sktadajac wniosek o wykres§lenie programu z rejestru
W zwigzku z zawarciem porozumienia o likwidacji, nie wskazuje powodow, dla ktorych
porozumienie zostalo zawarte. Stad organ nadzoru nie posiada informacji, ktore
umozliwilyby analiz¢ przyczyn zawierania tego rodzaju porozumien. Nie mozna jednak
wykluczy¢, iz nie we wszystkich przypadkach odnotowanych w 2018 r. zawarcie
porozumienia bylo uzasadnione sytuacja finansowg przedsi¢biorstwa. Decyzja
reprezentacji pracownikow o rozwigzaniu umowy zakladowej moze by¢ takze np.
skutkiem negocjacji zwigzanych ze zmiang wysokosci wynagrodzen w przedsigbiorstwie,
kosztem prowadzenia na rzecz pracownikow programu, albo np. decyzja o utworzeniu w
przedsigbiorstwie PPK zamiast PPE.

Skutki zmian ilosciowych na rynku PPE

Oceniajac skutki dokonanych w 2018 r. likwidacji programéw w konteks$cie rozwoju
rynku pracowniczych programow emerytalnych, nalezy zestawic¢ przedstawione powyzej
dane z liczbg program6éw utworzonych w ubieglym roku (206 PPE).
Na nieodnotowywang od kilkunastu lat skale, liczba programoéw rejestrowanych
przewyzszyla liczbe programéw wykreslonych z rejestru (przyrost liczby programéow),
podczas gdy w ostatnich latach nastgpowat faktyczny spadek liczby funkcjonujacych
programow. Rzeczywisty wpltyw tych zdarzen na rozwoj rynku PPE mozna oceni¢
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analizujagc zmiany w zakresie uczestnictwa oraz wartos$ci srodkéw zgromadzonych na
kontach uczestnikow programéw zlikwidowanych i utworzonych w 2018 roku.

Wykres 9: Liczba uczestnikow w programach utworzonych i zlikwidowanych
w 2018 roku (wg stanu na 31.12.2018 r.)
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Zrodto: UKNF: dane pozyskane od podmiotéw zarzadzajacych srodkami w PPE; obliczenia wiasne

Z pozyskanych przez UKNF danych wynika, iz do 206 programow utworzonych w 2018
roku do dnia 31 grudnia 2018 r. przyjeto blisko 22 tys. pracownikow. Jednoczesnie
szacowany ubytek uczestnikow wynikajacy z likwidacji programéw w 2018 r. wyniost
2,6 tys. 0so6b (uwzgledniono tu osoby dokonujace w 2018 roku wyptat transferowych na
IKE oraz osoby, ktore posiadaty jeszcze srodki w zlikwidowanych programach wedtug
stanu na 31.12.2018 r.). Po skompensowaniu tych wielko$ci, przyrost uczestnictwa netto,
uwzgledniajgc tylko programy wpisane i wykreslone w 2018 roku wyniost 19,3 tys.
0sob.

Wykres 10: Wartosé¢ aktywow w programach utworzonych i zlikwidowanych w 2018
roku (wg stanu na 31.12.2018 r.)
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Zrédto: UKNF - dane pozyskane od podmiotow zarzadzajacych srodkami w PPE; obliczenia wiasne
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Poréwnanie wartosci aktywow zgromadzonych w programach zarejestrowanych
w 2018 r. z aktywami programow zlikwidowanych (a doktadnie z kwotami wyptaconymi
tytulem wyptat transferowych na IKE z programéw zlikwidowanych w 2018r.
i srodkami, ktore jeszcze w tych programach pozostaly) wskazuje na utrzymanie si¢
tendencji z 2016 i 2017 roku, kiedy to aktywa programéw zlikwidowanych przewyzszyty
srodki, ktore w 2018 r. naptynety do programéw nowo utworzonych. Roznica miedzy
tymi wielko$ciami wynosi 24 min zt (w 2017 r. — 40 mlIn z}).

Przyczyny powyzszego s3 zlozone, jednak wydaje si¢, ze gtowng przyczyng powstania
24 milionowej luki miedzy wptywami a ubytkiem $rodkéw z PPE jest to, ze wigkszos¢
programow zostata utworzona pod koniec roku — 94 PPE w IV kwartale, w tym
21 programow w grudniu, a zatem proces uruchamiania tych programoéw, a co za tym
idzie pierwsze wplaty, beda nastepowac dopiero w 2019 roku.

Z powyzszych zestawien wynika, ze w 2018 roku nastgpit zarbwno nominalny przyrost
liczby programow (0 177 PPE), jak tez znaczacy wzrost uczestnictwa netto (o0 19,3 tys.
osob), za$ ubytek aktywéw PPE wyznaczony jako rdéznica migdzy aktywami
wniesionymi do systemu z programow rejestrowanych w 2017 r. oraz aktywami
,utraconymi” wskutek likwidacji programéw w 2018 r. wynidst prawie 24 min zi.
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10. PROGRAMY UTWORZONE W 2018 ROKU

W poprzednim rozdziale przeprowadzono analizg¢ przyczyn i skutkéw dokonanych w 2018 r.
likwidacji programow. Dla dopetienia obrazu zmian zachodzacych na tym rynku warto nieco
miejsca poswieci¢ takze wpisom do rejestru i podmiotom zaktadajgcym pracownicze
programy emerytalne w 2018 r.

Zmiany ilosciowe

W 2018 r. utworzono 206 pracowniczych programéw emerytalnych, co jest najwyzsza
wielkoscig od 2005 roku (w ostatnich latach liczba zaktadanych programéw miescita si¢
w przedziale 23-37 programow rocznie, nieco wyzsza byla w 2017 r. — 48). Najwickszy
odsetek zaktadanych PPE stanowig programy, w ktorych skladki sa zarzadzane przez
fundusze inwestycyjne. Zazwyczaj tego typu programoéw powstawato okoto 20, w 2017 .
utworzono ich prawie dwukrotnie wigcej — 38 PPE, za$ w 2018 r. az 198. Ponadto w ostatnim
roku utworzono 8 programow w formie ubezpieczeniowej. Nie powstal zaden program
w formie pracowniczego funduszu emerytalnego.

Wykres 11. Liczba wpisow w danym roku w podziale na formy
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Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne

W ostatnich latach nastgpuje staly wzrost zainteresowania produktem oferowanym przez
fundusze inwestycyjne jako formg PPE. Powyzsze ma zapewne po czegsSci zwigzek
ze wzrostem popularnosci funduszy inwestycyjnych w Polsce i ich znaczenia na rynku
finansowym. Z kolei form¢ ubezpieczeniowa, ktérej popularno$¢ zapewnily przede
wszystkim funkcjonujace w zaktadach pracy grupowe ubezpieczenia na zycie, ktore w latach
2004-2005 byly masowo przeksztatcane w PPE, w ostatnich latach cechuje mniejsza
aktywno$¢ na rynku PPE. Jezeli wzig¢ pod uwage udzial kazdej z tych form w og6lnej liczbie
PPE w roku 2005 (po zakonczeniu procesu przeksztalcania ubezpieczen grupowych
w pracownicze programy emerytalne) oraz na koniec 2018 roku okaze sig, iz w ciggu 13 lat
udzial programéw w formie ubezpieczeniowej spadt z 78,3% do 50,6% (0 27,7 pkt. proc.),
a jednoczesnie o niemal identyczng warto$¢ (28,4 pkt. proc.) wzrdst udziat PPE z funduszem
inwestycyjnym — z 18,9% do 47,3%. Za spadek udzialu programow ubezpieczeniowych
w ogo6lnej liczbie PPE odpowiada nie tylko mniejsza liczba rejestracji, ale rowniez znaczna

~-30-



Pracownicze programy emerytalne w 2018 r.

liczba wykreslen dotyczacych programoéw prowadzonych wlasnie w tej formie. Wydaje sig, iz
powyzsze moze mie¢ zwigzek z zamykaniem programéw przez niektdrych pracodawcow,
ktérzy wezesniej dokonali przeksztatcenia ubezpieczenia grupowego w pracowniczy program
emerytalny, jezeli program ten — w jakim$ zakresie — nie spetnit oczekiwan pracodawcy
| pracownikow.

Instytucje finansowe

Podmioty zaktadajgce programy w 2018 roku powierzyty sktadki az 14 ré6znym podmiotom
finansowym, wérod ktorych jest 12 towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz 2 zaktady
ubezpieczen na zycie. Zdecydowanie najczesciej wybierang do roli zarzadzajacego srodkami
instytucjag bytlo Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA, ktore zwigkszylo swoj
udziat w rynku o 83 programy, NN Investment Partners TFI — 51 rejestracji oraz PKO TFI
S.A. — 34 rejestracje. Zaden z pozostalych podmiotow nie przekroczyt 10 rejestracji rocznie,
co najwyzej 7—8 (Union Investment TFI S.A., Investors TFI S.A., PZU Zycie SA).
W przypadku pozostatych podmiotow zarejestrowano po 1 —4 programy z tymi instytucjami
w roli zarzadzajacych.

Wykres 12. Struktura utworzonych w 2018 reku PPE wedlug instytucji finansowej
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Zrodto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne

Pracodawcy zakladajqcy PPE

W 2018 r. tacznie 209 pracodawcow utworzyto 206 pracowniczych programow emerytalnych
(jeden program ma charakter migdzyzakladowy i1 zostat utworzony przez 4 pracodawcow).
Najwigksza grupe pracodawcow tworzacych programy stanowity — jak co roku — podmioty
zorganizowane w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia — 135 PPE oraz spotki
akcyjnej — 44 PPE. Ponadto 15 programéw zostato utworzonych przez spoétdzielnie,
4 przez spotki komandytowe, 3 przez osobe fizyczng prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza.
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Pracodawcy prowadzacy dziatalno$¢ w innej formie (np. fundacja, sp. jawna) utworzyli po
1-2 programy.

Programami o potencjalniec najwickszym zasiegu pod wzglgdem liczby uczestnikow
zarejestrowanymi w 2018 roku sg programy tworzone przez podmioty z grupy Faurecia
obejmujgce tacznie kilka tysiecy pracownikow. Wsrdéd podmiotdéw, ktére utworzyty PPE
W ostatnim roku nie brakuje tez innych duzych pracodawcow, jak np. Przedsi¢biorstwo
Budowy Kopaln PeBeKa SA, Firma Oponiarska Debica S.A., KGHM Zanam S.A., Fabryka
Kottow ,,SEFAKO” S.A., BNY Mellon Poland sp. z o.0., Cargill Poland sp. z o.0.
Warto takze wspomnie¢ o jednym 2z programéw miedzyzaktadowych, do ktérego
w 2018 roku przystapito 61 nowych pracodawcoéw (nie jest to w sensie formalnym rejestracja
programu, lecz jego zmiana, dlatego nie jest ujmowany w prezentowanej w tym rozdziale
statystyce). Do tego programu, realizowanego dla Grupy BPS, w 2018 roku przystapito ponad
1,7 tys. nowych uczestnikow.

Struktura terytorialna

Najwiecej pracodawcow, ktorzy w 2018 r. utworzyli programy ma swoja siedzibe na terenie
wojewodztw: mazowieckiego, dolnoslaskiego, pomorskiego i1 wielkopolskiego. tacznie
utworzyli oni 2/3 nowych PPE. Takze w wojewodztwach $laskim i matopolskim powstato po
kilkanascie nowych programoéw (odpowiednio 17 1 13 PPE). Co wigcej, we wszystkich
16 wojewodztwach powstal w ostatnim roku cho¢ jeden program, cho¢ nadal zdecydowana
wickszos¢ programéw powstaje na terenach bardziej zurbanizowanych.

Tabela 15: Pracodawcy, ktorzy utworzyli PPE w 2018 roku w podziale na wojewodztwa

Wojewodztwo Liczba utwor%om’/ch PI?E w danym
wojewodztwie

dolnoslaskie 39
kujawsko-pomorskie 4
lubelskie
lubuskie
todzkie
matopolskie 13
mazowieckie 60
opolskie
podkarpackie
podlaskie 1
pomorskie 20
slaskie 17
$wigtokrzyskie
warminsko-mazurskie 5
wielkopolskie 21
zachodniopomorskie 9

Zrodto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne
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Uczestnicy

W 2018 roku powstaty 4 programy, w ktorych liczba uczestnikow przekroczyta 1.000 osob.
Dodatkowo w 6 kolejnych PPE liczba uczestnikow miesci si¢ w przedziale migdzy
500 a 1.000 oséb a po kilkaset os6b (od 101-400) uczestniczy w 38 nowo utworzonych
programach. Zdecydowanie najwigkszga grupg stanowig jednak programy, w ktorych liczba
uczestnikow jest nizsza niz 100 osob (161 PPE). Nalezy jednak pamieta¢, o czym
wspomniano juz wczesniej, ze w tej ostatniej zbiorowosSci znaczny udzial majg programy
zarejestrowane w ostatnich miesigcach roku, w ktorych proces przyjmowania pracownikow
do PPE badz to nie rozpoczat si¢ w 2018 r., kiedy gromadzone byty niniejsze dane, badz tez
nie ulegt jeszcze zakonczeniu.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe zestawienie, obrazujace liczbe programéw utworzonych
w 2018 roku w podziale wedtug wielko$ci programéw mierzonej ilo$cig uczestnikow.

Wykres 13. Liczba uczestnikéw w PPE utworzonych w 2018 roku

180

160 -

140 -

120 -

—_
o
o

(o]
o
!

liczba PPE

40 -

” .

AP A A P <« \900 ‘ \900
Q¥ ¥ B\ N :

60

liczba uczestnikow

Zrodto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne

Sktadki podstawowe

W 2/3 programow utworzonych w 2018 roku wysokos¢ sktadki podstawowej ustalono na
poziomie 3,5%, co jednoznacznie wskazuje, ze pracodawcy tworzacy te programy biorg pod
uwage mozliwo$¢ zwolnienia z obowigzku tworzenia PPK, w zwiagzku z posiadaniem PPE
ze sktadka nie nizsza niz 3,5%. Na pelne wykorzystanie ustawowego limitu 7%
wynagrodzenia uczestnika zdecydowano si¢ w 20 programach, przy czym w 7 z nich sktadka
jest dodatkowo ograniczona kwotowo do 590 zt (w 5 przypadkach) lub 2.000 zt
(w 2 przypadkach). Bardzo nieliczna grupa pracodawcow zdecydowatla o kwotowym
okresleniu wysokosci sktadki (10 PPE), za$ sktadka w nich wynosi od 20 do 380 zt.

W poréwnaniu z 2017 rokiem daje si¢ przede wszystkim zauwazy¢ zdecydowany wzrost
odsetka nowych programow, w ktérych sktadka miesci sie w przedziale 3-3,99% — w 2017 r.
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byto to 30%, obecnie 65%, co jak juz wskazano prawdopodobnie ma zwigzek z systemem
zwolnien z PPK.

Tabela 16: Sktadka podstawowa w programach utworzonych w 2018 roku

Wysokos¢ skladki
podstawowej Sposob naliczania skladki Liczba PPE
z umowy emerytalnej
ponizej 1% procentowo 1
1%-1,99% procentowo 11
2%-2,99% procentowo 7
3%-3,99% procentowo 134
procentowo,
4%-4,99% 1 ppe posiada ograniczenia kwotowe 21
(1.000 zt)
5%-5,99% procentowo 2
6%-6,99% procentowo -
procentowo,
7,00% 7 ppe posiada ograniczenia kwotowe (590 20
albo 2.000 zt)
1-99 zt kwotowo 5
100 zt-200 zt kwotowo 4
200 z+-300 zt kwotowo 1
Ogoélem PPE 206

Zrédto: UKNF - dane z rejestru PPE; obliczenia whasne
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11. KONKLUZJE

Rok 2018 byt rokiem przygotowan do startu systemu Pracowniczych Planow Kapitatowych
(PPK). Cho¢ formalnie pierwsza grupa pracodawcow zostala objeta tym systemem od 1 lipca
2019 r., zwickszone zainteresowanie pracowniczymi programami emerytalnymi trwalo przez
caly 2018 rok. Systemy te zostaly bowiem ze sobg niejako sprzezone w ten sposob,
ze podmiot, ktory do okreslonego ustawag o ppk terminu utworzy pracowniczy program
emerytalny dziatajacy na okreslonych ustawg 0 ppk warunkach, nie bedzie zobligowany do
tworzenia PPK. Cze$¢ pracodawcow postanowita z tej mozliwosci skorzysta¢, dlatego tez
liczba utworzonych w 2018 roku programow siggneta nie odnotowywanej od 2005 roku
wielko$ci. Lacznie do rejestru pracowniczych programéw emerytalnych wpisanych zostato
206 programow. W dwudziestoletniej historii funkcjonowania PPE tylko raz odnotowano
wyzszg liczbe rejestracji — 597 PPE. Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze zarbwno w 2005
roku, jak i obecnie ,,hossa” ta jest pochodng wprowadzanych regulacji systemowych, nie za$
dobrowolng inicjatywa zainteresowanych systemem podmiotow.

W pierwszym przypadku mieliSmy do czynienia z quasi-obowigzkiem przeksztatcania
grupowych form oszczgdzania w pracownicze programy emerytalne (pod rygorem utraty
zwolnienia ze sktadek zusowskich), obecnie za§ z proba zamiany systemu PPK na PPE.
Nie wydaje si¢, aby bez wprowadzenia tego rodzaju ustawowych rozwigzan zainteresowanie
tworzeniem programow osiagneto podobny rozmiar, bowiem w ostatnich latach rejestrowano
rocznie okoto 30 programow.

Z pewnosciag w roku 2019 utrzymane zostanie ten zwyzkowy trend, gdyz juz w I potroczu
powstato 349 nowych programéw. Jednak Kolejne lata przyniosa zapewne nie tylko
wyhamowanie tendencji zwyzkowych, jesli chodzi o liczbe nowych rejestracji, ale wrecz
zachowanie pewnego status-quo: wobec obowigzku przystepowania kolejnych grup
pracodawcow do systemu PPK, tworzenie kolejnego, dodatkowego wehikutu oszczgdzania
w zaktadach pracy, nie bedzie celowe i z pewnoscig zbyt kosztowne dla wigkszo$ci polskich
pracodawcow. Tak wigc system pracowniczych programow emerytalnych bedzie si¢ opierat
na administrowaniu programami zatozonymi do roku 2021, kiedy ostatnia grupa
pracodawcow zostanie objeta PPK.

Wobec takiej perspektywy mozna sprobowac podsumowac dziatajacy od blisko 20 lat system
pracowniczych programow emerytalnych.

Pierwszy pracowniczy program emerytalny powstat w 1999 roku. Poczatkowo sktadke do
PPE finansowal z wiasnych srodkow pracownik, co szybko okazato si¢ niefunkcjonalne
iw2000r. znowelizowano po raz pierwszy ustawe o pracowniczych programach
emerytalnych, wskazujac pracodawce jako glownego sponsora programu. Od tego czasu
liczba zaktadanych programéw rosta, osiggajac rocznie wartosci od 37 do 139 tworzonych
PPE. Jak juz wspomniano, przetomowy okazat si¢ rok 2005, kiedy w pracownicze programy
zaczeto przeksztatcaé grupowe formy oszczedzania w zakladach pracy, ktore korzystaty
z tzw. ulgi zusowskiej, w celu jej zachowania. Po zakonczeniu procesu przeksztatcen,
w 2006 roku, liczba zarejestrowanych programéw przekroczyta 1.000. Na drugi tysiac
programow trzeba byto czeka¢ do kwietnia 2019 r., a wiec ponad 13 lat i gdyby nie boom
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spowodowany wprowadzeniem PPK, dwutysigczne] rejestracji nie byloby zapewne przez
nastepne kilka lat.

PPE przez lata nie rozwijaly si¢ dynamicznie, nawet pomimo znaczjcej zmiany ustawy
w 2004 roku, ktora wychodzila naprzeciw czgsci oczekiwan formutowanych wzgledem tego
systemu. Jako wady PPE wskazywano np. brak elastyczno$ci w ustalaniu warunkoéw
realizowania  programu, nadmierny formalizm w  Kkwestiach  organizacyjnych
I administracyjnych, ale podstawowa barierg szybszego rozwoju byt brak faktycznych zachet
finansowych dla sponsorujgcych programy pracodawcow oraz utrzymujacy si¢ przez wiele lat
,fynek pracodawcy”, a nie pracownika. Dopiero w ostatnich latach firmy realnie poczuty
potrzebe aktywnego pozyskiwania pracownikow 1 w takich warunkach oferowanie
pracowniczego programu emerytalnego mogloby sta¢ si¢ dla nich atutem. Tego efektu nie
bedzie juz jednak mozna zmierzy¢é, z uwagi na nalozenie si¢ tym samym okresie
u pracodawcow innej motywacji sprzyjajacej zaktadaniu programu, zwigzanej z powstaniem
systemu PPK.

W ciagu 20 lat programy nie tylko tworzono, ale takze wiele z nich ulegato likwidacji,
co spowodowato, ze na koniec 2018 roku roznica migdzy liczbg programoéw zarejestrowanych
i funkcjonujacych wynosita ponad 500. Wobec kilkuset rejestracji w 2019 roku, réznica ta
bedzie male¢, ale i tak jest istotna.

Mozna ostroznie szacowac, ze obecnie w systemie pracowniczych programéw emerytalnych
uczestniczy blisko 0,5 mln pracownikow (liczbe uczestnikéw na koniec 2018 r. powigkszono
0 prawdopodobne przystapienia do programow zarejestrowanych w koncowce 2018 .
i w2019 r.). Odnoszac t¢ wielkos¢ do ogolnej liczby zatrudnionych (ponad 16 min 0sob),
to niewiele, ale analizujac kwoty, jakie srednio uzyskuja uczestnicy dokonujacy wyplaty
(w 2018 r. — 37,3 tys. zt) oraz przecig¢tnego stan rachunku w PPE (31,1 tys. zI) mozna uznac,
ze pracownicy, ktorzy zatrudnieni byli w firmach oferujacych program, przy koncu swojej
aktywnosci zawodowej otrzymaja dodatkowy benefit 0 znaczacej wartosci. Czy beda
to srodki, ktore w istotny sposob wptyna na wysokos$¢ ich emerytury? Raczej nie, z uwagi
cho¢by na mozliwo$¢ ich jednorazowej wyptaty. Z drugiej strony nalezy pamigtac,
ze W perspektywie dlugoterminowej system PPE jest systemem mtodym (20 Ilat
funkcjonowania, przy czym programow funkcjonujacych w tak dtugim okresie jest tylko
nieznaczny odsetek) i nie osiggnat jeszcze zakladanej efektywnos$ci. Pelnej oceny bedzie
mozna dokonac po ok. 35-40 latach jego funkcjonowania, kiedy na emeryture odchodzi¢ beda
pracownicy, ktorzy teoretycznie mogliby by¢ objeci tym systemem przez caly okres kariery
zawodowej.

Innym aspektem oceny systemu PPE moze by¢ pordéwnanie efektywnosci oszczedzania
w ramach tego wehikutu. W ciggu 20 lat do PPE wptynelo prawie 15 mld sktadek (wliczajac
w to wplaty pracodawcoéw i dobrowolne sktadki pracownikow). Na koniec 2018 r. w systemie
zaewidencjonowanych bylo blisko 13 mld aktywow, co mogloby oznaczaé, ze aktywa te nie
dorownuja nawet wniesionym wptatom. Do kwoty aktywow nalezy jednak doda¢ sume
wyptat dokonanych przez wszystkie lata dziatania systemu — 3,3 mld zt oraz sume¢ wyptat
transferowych na IKE, dokonywanych np. w sytuacji zmiany pracy przez uczestnika czy
likwidacji programu — 1,7 mld z1, tacznie 5 mld zt. Poréwnanie tych wielkosci nadal wskazuje
na stosunkowg niska efektywnos$¢ inwestycji dokonywanych z wnoszonych sktadek, jednak
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nalezy pamigtaé¢, ze w latach 2007-2009 rynki finansowe ogarnat kryzys, a jego skutki byty
odczuwalne takze w kolejnych latach, co wplyneto na stopy zwrotu osiggane w tym okresie
przez zarzadzajacych (np. w 2008 roku warto$¢ aktywow PPE r/r spadta o 200 mln, pomimo
ze do systemu wplyngto 800 min sktadek).

Efektywno$¢ inwestycji moze tez staé si¢ czynnikiem, ktéry bedzie wypychat
oszczedzajacych z powstajagcego wiasnie systemu PPK. W funduszach inwestycyjnych,
po nieudanym roku 2018, wida¢ =znaczacy odptyw klientéw. Prowadzone badania
konsumenckie od lat wskazuja na przywigzanie Polakow do oszczgdzania na lokatach
bankowych, co wynika z nieakceptowania chocby krotkoterminowych strat kapitatu, jakie
wystepuja W produktach o charakterze inwestycyjnym. Dotychczasowe do$wiadczenia,
choc¢by z otwartymi funduszami emerytalnymi, gdzie za sukces poczytywane jest dorownanie
waloryzacji sktadek w ZUS, takze nie wskazuja, aby Polacy mieli masowo zaufa¢ kolejnym
instytucjom, za posrednictwem ktorych bgda inwestowane ich oszczgdnosci. Dlatego za dobre
rozwigzanie nalezy uzna¢ ustawowe ograniczenie kosztow, jakie moga by¢ ponoszone przez
uczestnikow tak PPE, jak i PPK, bowiem koszty, tak jak i inwestycje maja bezposredni
wplyw na osiagang przez zarzadzajacych stope zwrotu. Niezaleznie od powyzszego niezbedne
jest edukowanie i budowanie $wiadomosci spotecznej, zarowno co do koniecznosci
gromadzenia dodatkowych oszczgdnosci na jesien zycia, jak i przyblizanie regut dziatania
rynkoéw finansowych i produktow inwestycyjnych. Bez tego rodzaju dziatan system PPK
moze nie uzyskac¢ skali, jaka zakladaja projektodawcy i ktora pozwolitaby na zauwazalne
podniesienie w przysztosci swiadczen emerytalnych ze Srodkéw pochodzacych z III filara,
a pracowniczym programom emerytalnym nalezy zyczy¢, aby w kolejnych dziesigcioleciach
zapewniaty swoim uczestnikom godziwe $rodki emerytalne.
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