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Wstep

Majac na uwadze cele nadzoru nad rynkiem finansowym okreslone w art. 2 ustawy z dnia
21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (t.j.: Dz.U. z 2012 r. poz.1149 ze zm.,,
dalej: ustawa), takie jak zapewnienie prawidtowego funkcjonowania rynku, jego stabilnosci,
bezpieczenstwa i zaufania do rynku, a takie zapewnienie ochrony intereséw jego
uczestnikdw, oraz okreslone w art. 4 ust. 1 pkt 2 ustawy zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego, polegajace na podejmowaniu dziatan stuzacych  prawidtowemu
funkcjonowaniu rynku finansowego, wydawane sg3 Wytyczne dotyczgce reasekuracji
biernej/retrocesji (dalej: Wytyczne).

Reasekuracja bierna jest umowg, w ktérej zaktad ubezpieczer/reasekuracji ceduje
(odstepuje) catos¢ lub  cze$¢  ubezpieczanego  ryzyka  innemu  zakfadowi
ubezpieczen/reasekuracji.

Reasekuracja/retrocesja1 jest jednym z podstawowych narzedzi w procesie zarzgdzania
ryzykiem w zaktadzie ubezpieczen/reasekuracji i odgrywa znaczacg role w przeptywie
kapitatu na rynku ubezpieczeniowym, zwiekszajac jego pojemnos$é ubezpieczeniowg, oraz
umozliwia ubezpieczanie rzadkich ryzyk. Zaktad powinien zapewni¢, aby stopien
przeniesienia ryzyka byt wystarczajacy ze wzgledu na poziom buforéw kapitatowych
i proporcjonalny do rodzaju, skali i ztozonosci ryzyk wtasciwych dla dziatalnosci zaktadow
ubezpieczen/reasekuracji. Niezaleznie od tego, czy zaktad ubezpieczer/reasekuracji stosuje
reasekuracje, pozostaje on w petni odpowiedzialny za wykonanie wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umoéw ubezpieczenia. Ponadto, wszystkie istotne ryzyka w obszarze
reasekuracji powinny by¢ przez zaktad ubezpieczen/reasekuracji zidentyfikowane
i uwzglednione w procesie zarzadzania ryzykiem. Powyzsze wymaga stosowania
odpowiednich standardéw dotyczgcych reasekuracji.

Wytyczne obejmujg standardy w zakresie:
— zasad ogélnych,
— systemu zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,
— obowigzkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb zajmujacych sie reasekuracjg,
— procedur wewnetrznych dotyczgcych reasekuracji,
— programu reasekuracyjnego,
— biezacego zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,
— reasekuracji finansowej,
— systemu kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji,

— rachunkowosci i sprawozdawczosci.

1 . . . .
reasekuracja/retrocesja dalej zwane reasekuracja



Wytyczne stanowig ramy dla poprawnej identyfikacji, pomiaru, monitorowania
i raportowania ryzyk zwigzanych z reasekuracjg, a takze zarzadzania nimi. Sg zbiorem
zalecanych dziatan w stosunku do wewnetrznych systemow kontroli, ktére posrednio
i bezposrednio powinny zapewnia¢ wdrazanie odpowiednich standarddw w ramach
wszystkich procesdw zwigzanych z reasekuracjg. Standardy, w tym dotyczace dokumentacji
i mechanizmoéw kontrolnych, mogg obejmowaé wytgcznie reasekuracje lub by¢ elementem
wiekszych proceséw.

Wytyczne powinny byé stosowane w sposdb proporcjonalny, przez co rozumie sie
réznicowanie podejscia w zaleznosci od rodzaju, skali i ztozonosci ryzyk wtasciwych dla
dziatalnosci zaktadu ubezpieczen/reasekuracji, a takze od skali korzystania z reasekuraciji.

Komisja Nadzoru Finansowego oczekuje, ze Wytyczne zostang wprowadzone do dnia
1.01.2015 .



Stowniczek pojec

Na potrzeby Wytycznych:

1.

10.

11.

Apetyt na ryzyko — poziom lub charakter ryzyka, jaki Zaktad jest sktonny podijac
i zaakceptowaé, okredlony w strategii zarzadzania ryzykiem.
Broker reasekuracyjny — posrednik ubezpieczeniowy uczestniczacy w zawieraniu

umoéw reasekuracji na zlecenie i w imieniu Zaktadu.

Limity tolerancji ryzyka — dopuszczalne poziomy ryzyk przyjete przez Zarzad.

Osoba nadzorujaca funkcje aktuarialng — osoba na stanowisku kierowniczym
odpowiedzialna za realizacje funkcji aktuarialne;.

Priorytet — okreslona  (procentowo Ilub kwotowo) w umowie reasekuracji
nieproporcjonalnej, warto$¢ ryzyka lub szkéd na udziale Zaktadu, powyze] ktorej
Reasekurator zaczyna ponosi¢ odpowiedzialnosé.

Reasekuracja fakultatywna — umowa zawierana i negocjowana indywidualnie dla
danej umowy ubezpieczenia lub danego ryzyka, w ktdrej Zaktad kazdorazowo
podejmuje decyzje o ewentualnym scedowaniu ryzyka, w tym jego wysokosci,
a Reasekurator kazdorazowo podejmuje decyzje o przyjeciu tego ryzyka.
Reasekuracja finansowa (ograniczona) — umowa reasekuracji, ktorej
charakterystyczng cechg jest ograniczony transfer ryzyka ubezpieczeniowego.
Ponadto cechami charakterystycznymi dla reasekuracji finansowej sg:

a. transfer ryzyk innych niz ryzyko ubezpieczeniowe (np. ryzyko inwestycyjne,
ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej) lub potgczenie w umowie
transferu ryzyka i elementu finansowania,

b. uwzglednianie wartosci pienigdza w czasie oraz zyskow inwestycyjnych,

c. wieloletni charakter umow.

Reasekuracja katastroficzna — umowa chronigca Zaktad przed gwattownym
wzrostem  wielkosci wyptacanych odszkodowarn i $wiadczenn, zwigzanych
z wystgpieniem katastrofy naturalnej (np. powodzi, huraganu, trzesienia ziemi) lub
katastrofy spowodowanej przez cztowieka (np. katastrofy komunikacyjnej, katastrofy
budowlanej) wywotujacej szkody wielkiej wartosci lub kumulacje szkéd.

Reasekuracja nieproporcjonalna — umowa, w ktérej pokrywana przez Reasekuratora
czesc szkody nie pozostaje w takiej samej relacji do catosci szkody jak przyjeta sktadka
reasekuracyjna, a Reasekurator, ustalajgc sktadke, kieruje sie prawdopodobieristwem
i wielkoscig spodziewanej szkody.

Reasekuracja obligatoryjna — umowa majgca charakter obowigzkowy zaréwno dla
Zaktadu, jak i dla Reasekuratora, w ktdrej Reasekurator jest zobowigzany do
automatycznej akceptacji wszystkich ryzyk objetych umowg, a Zaktad musi scedowac
objete umowag ryzyka.

Reasekuracja proporcjonalna — umowa, w ktdrej Zaktad i Reasekurator uczestnicza
w danym ryzyku, sktadce oraz szkodach w takiej samej proporcji wedtug ustalonego
wspotczynnika.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Reasekurator — zaktad ubezpieczen lub zaktad reasekuracji, ktory przyjmuje ryzyko od
Zaktadu.

System kontroli wewnetrznej — system obejmujgcy w szczegdlnosci procedury
administracyjne i ksiegowe, organizacje kontroli wewnetrznej, odpowiednie zasady
w zakresie raportowania na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Zaktadu
oraz funkcje zgodnosci z przepisami.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji - ogét mechanizmoéw
kontrolnych zwigzanych z reasekuracjg, stanowigcy cze$é systemu kontroli
wewnetrznej Zaktadu.

System zarzadzania — system obejmujgcy co najmniej przejrzystg strukture
organizacyjng, w ktorej zakresy odpowiedzialnosci sg jasno przypisane i odpowiednio
podzielone, zapewniajacy efektywnosc przekazywania informacji oraz podejmowania
decyzji. System zarzadzania obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem, zgodnosci
z przepisami, audytu wewnetrznego oraz aktuarialng. W ramach systemu zarzadzania
funkcjonujg system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.

System zarzadzania ryzykiem — system obejmujgcy strategie, zasady i procedury
konieczne do okreslenia, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyk, na ktére
Zaktad jest lub moze by¢ narazony, oraz wspoétzaleznosci zachodzacych miedzy tymi
ryzykami, a takze do zarzadzania nimi. System zarzgdzania ryzykiem obejmuje m.in.
reasekuracje i inne techniki ograniczania ryzyka.

Techniki ograniczania ryzyka — oznaczajg wszystkie techniki, ktére umozliwiajg
Zaktadowi przeniesienie na inny podmiot czesci lub catosci ponoszonego ryzyka.
Udziat wtasny Zaktadu — warto$¢ szkdd/ryzyka zachowywana przez Zaktad do
poziomu zachowka/priorytetu oraz warto$¢ szkdéd/ryzyka ponad goérny limit
reasekuracji zachowywana przez Zakfad.

Zachowek - okreslona (procentowo Ilub kwotowo) w umowie reasekuracji
proporcjonalnej wartosé ryzyka lub szkdd, ktore zatrzymywane sg przez Zaktad.
Zaktad — zaktad ubezpieczen dziatu | lub dziatu Il, ktéry stosuje reasekuracje bierng
lub zaktad reasekuracji, ktory stosuje retrocesje.



Wytyczne

Zasady ogdlne
Wytyczna 1.

Zaktad powinien upewnic sie, ze Reasekurator, z ktérym zawiera umowe reasekuracji, ma
prawo do prowadzenia dziatalnosci reasekuracyjnej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz posiada odpowiednig wiarygodnos¢ w rozumieniu niniejszych wytycznych.

Wytyczna 2.

Zawierajagc umowe reasekuracji, Zaktad powinien zapewnié, ze postanowienia umowy
jasno i precyzyjnie okreslaja transfer ryzyka, w tym co najmniej jego charakter, skale
i zakres odpowiedzialno$ci Reasekuratora wobec Zaktadu.

System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji
Wytyczna 3.

Zaktad powinien posiada¢ system zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji
pozwalajacy na okreslenie, pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyk, na ktére Zaktad
jest lub moze by¢ narazony, oraz wspotzaleznosci zachodzacych miedzy tymi ryzykami,
a takze na zarzadzanie nimi.

Obowiazki Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz 0s6b zajmujqcych sie
reasekuracja

Wytyczna 4.

Zarzad jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w obszarze reasekuracji. Przynajmniej
jeden cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wiedze i doswiadczenie pozwalajgce na ocene
wptywu reasekuracji na dziatalnos¢ Zaktadu.

Wytyczna 5.

W ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialno$ci za system zarzadzania ryzykiem
Rada Nadzorcza powinna zatwierdza¢ i nadzorowaé realizacje strategii zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji.



Procedury wewnetrzne dotyczace reasekuracji

Wytyczna 6.

Zaktad powinien mie¢ ustanowiona, przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg strategie zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji odpowiednig
do rodzaju, skali, ztozonosci oraz profilu biznesowego Zaktadu.

Wytyczna 7.

Zaktad powinien opracowac zasady i procedury dotyczgce zarzgdzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji i wprowadzi¢ w zycie ich zapisy tak, aby wszystkie dziatania zwigzane
z reasekuracjg byty podejmowane w sposob przejrzysty i zgodny z ustanowiong strategia
zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

Wytyczna 8.

W przypadku zidentyfikowania istotnego ryzyka kredytowego w obszarze reasekuracji,
mogacego wptyngé w istotny sposéb na wyptacalnos$é, Zaktad powinien posiadac przyjety
przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg plan awaryjny dotyczacy zrealizowania
sie ryzyka niewykonania zobowigzania przez Reasekuratora oraz ryzyka zarazenia
w przypadku reasekuracji w ramach grupy kapitatowej, ktory zapewnitby przywrdécenie
wypftacalnosci Zaktadu.

Program reasekuracyjny

Wytyczna 9.

Zaktad powinien sporzadzaé¢ program reasekuracyjny. Program reasekuracyjny powinien
by¢ sporzadzony w formie pisemnej zgodnie ze strategig, zasadami i procedurami
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.

Biezace zarzadzanie ryzvkiem w obszarze reasekuracji

Wytyczna 10.

Zaktad powinien prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie reasekuracji zgodnie z przyjeta strategia,
zasadami i procedurami dotyczacymi zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.
Kluczowe decyzje dotyczgce reasekuracji powinny by¢ udokumentowane.

Wytyczna 11.

W ramach biezacej dziatalnosci Zaktad powinien okreslaé, mierzyé, monitorowac
i raportowaé wszystkie istotne ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazony w zwigzku
z dziatalnoscig w zakresie reasekuracji, oraz odpowiednio nimi zarzadzac.



Wytyczna 12.

Zaktad powinien posiadaé¢ systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz bazy
danych wspierajgce proces zawierania i monitorowania umow reasekuracji oraz pomiar
poziomu ryzyka, a takie powinien posiada¢ odpowiednie procedury przeptywu
i zarzadzania informacja w celu umozliwienia podejmowania wtasciwych decyzji przez
Zarzad oraz osoby na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za reasekuracje.

Reasekuracja finansowa

Wytyczna 13.

W celu okreslenia stopnia, w jakim Zaktad wykorzystuje reasekuracje finansowa, Zaktad
powinien przeprowadza¢ analizy wszystkich nowych umow reasekuracji i czynnosci
zwigzanych z reasekuracjg, w szczegdlnosci, gdy zakres transferu ryzyka
ubezpieczeniowego jest istotnie ograniczony. Sposéb przeprowadzania analiz powinien
by¢ spojny dla wszystkich uméw reasekuracji w Zaktadzie oraz dokonywany kazdorazowo
w przypadku zawierania umow reasekuracji lub dokonywania zmian w postanowieniach
umow reasekuracji.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji

Wytyczna 14.

W Zakfadzie powinien zostaé¢ wdrozony efektywny system kontroli wewnetrznej
w obszarze reasekuracji.

Rachunkowos¢ i sprawozdawczosc

Wytyczna 15.

Zaktad powinien rzetelnie i terminowo wylicza¢ oraz wykazywac w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym wartosci zwigzane z reasekuracjg w oparciu o przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci.



Zasady ogdlne

Wytyczna 1.

Zaktad powinien upewnic sie, ze Reasekurator, z ktorym zawiera umowe reasekuracji, ma

prawo do prowadzenia dziatalnosci reasekuracyjnej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz posiada odpowiedniq wiarygodnos¢ w rozumieniu niniejszych wytycznych.

1.1. Ocena wiarygodnosci Reasekuratora powinna uwzgledniaé kryteria okreslone

w pkt. 9.4.

Wytyczna 2.

Zawierajgc umowe reasekuracji, Zaktad powinien zapewnié, ze postanowienia umowy

jasno i precyzyjnie okreslajq transfer ryzyka, w tym co najmniej jego charakter, skale

i zakres odpowiedzialnosci Reasekuratora wobec Zaktadu.

2.1. Zaktad, zawierajgc umowe reasekuracji, powinien ogranicza¢ poziom ryzyka

zwigzanego z przysztymi sporami. Umowa reasekuracji powinna:

a. by¢ napisana w jasny sposéb umozliwiajacy jej zrozumienie przez

niezalezng osobe zaznajomiong z tematyka reasekuracji,

b. zawieraé definicje zrozumiate stronom umowy (np. powszechnie uzywane

w sektorze ubezpieczeniowym/reasekuracyjnym),

c. okresla¢ co najmniej:

i
ii.
iii.
iv.

strony umowy,

opis cedowanego ryzyka,

zakres przedmiotowy i czasowy odpowiedzialnosci Reasekuratora,
warunki/klauzule, w tym dotyczagce wzajemnych rozliczen oraz
procesu rozwigzania umowy,

d. jasno okresla¢ kwestie, ktére ograniczajg wielko$¢ ryzyka bedacego

przedmiotem transferu lub dopuszczajg opdznienia w ptatnosciach przez

Reasekuratora.

2.2. Warunki umowy (w tym zakres i parametry ochrony reasekuracyjnej), co do zasady,

powinny by¢ okreslone przed rozpoczeciem okresu ochrony reasekuracyjnej, a ich

potwierdzenie powinno zosta¢ udokumentowane.



System zarzqdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji

Wytyczna 3.

Zaktad powinien posiadac¢ system zarzqdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji

pozwalajgcy na okreslenie, pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyk, na ktére Zaktad
jest lub moze byc¢ narazony, oraz wspotzaleznosci zachodzqgcych miedzy tymi ryzykami,

a takze na zarzqdzanie nimi.

3.1.

3.2.

3.3.

System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinien by¢ skuteczny
i dobrze zintegrowany ze strukturg organizacyjng, z procesami decyzyjnymi Zaktadu
oraz z efektywnie dziatajgcym systemem kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji Zaktad powinien
posiadac:
a. przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza strategie
zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji (szerzej w Wytycznej 6),
b. spisane zasady i procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem
w obszarze reasekuracji (szerzej w Wytycznej 7).

System zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji, jako cze$¢ systemu
zarzadzania, powinien by¢ poddawany regularnym przeglagdom z czestotliwoscia
dostosowang do skali i ztozonosci dziatalnosci Zaktadu oraz skali korzystania
z reasekuracji.

Obowiazki Zarzadu, Radv Nadzorczej oraz 0sob zajmujacych sie
reasekuracja

Wytyczna 4.

Zarzqd jest odpowiedzialny za zarzqgdzanie ryzykiem w obszarze reasekuracji. Przynajmniej

jeden cztonek Zarzgdu powinien posiada¢ wiedze i doswiadczenie pozwalajgce na ocene

wptywu reasekuracji na dziatalnos¢ Zaktadu.

4.1. Zarzad powinien by¢ odpowiedzialny za:

a. przygotowanie i realizacje strategii  zarzadzania  ryzykiem
w obszarze reasekuracji (szerzej w Wytycznej 6),

b. zatwierdzenie zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji (szerzej
w Wytycznej 7),

c. przyjecie planu awaryjnego w zakresie reasekuracji (szerzej w Wytycznej 8).
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

W ramach Zarzagdu powinna zosta¢ wyznaczona jedna osoba, ktéra odpowiada
za reasekuracje.

Przynajmniej jeden cztonek Zarzadu powinien posiada¢ odpowiednia wiedze
na temat stosowanej reasekuracji, co najmniej w zakresie:
a. czynnikdw majgcych wptyw na decyzje dotyczace transferu ryzyka
ubezpieczeniowego,
b. skali cedowanego ryzyka (w kontekscie apetytu na ryzyko),
c. efektywnosci stosowanej reasekuracji,
ryzyk wynikajgcych ze stosowania reasekuracji oraz metod ich
ograniczania,
e. scenariuszy, ktdrych realizacja powodowataby istotne pogorszenie
sytuacji finansowej Zaktadu.

Zarzagd powinien zapewnié¢, ze pracownicy wykonujgcy czynnosci zwigzane
z reasekuracjg posiadajg wiedze i doswiadczenie, niezbedne i odpowiednie do
wykonywanych czynnosci w zakresie reasekuracji.

Zarzagd powinien wskaza¢ w spisanych zasadach stanowisko lub stanowiska
na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za reasekuracje. Zaktad powinien
posiadaé procedury zastepowalnosci oséb obejmujgcych w/w stanowiska, aby
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z ich odejsciem lub nieobecnoscia.

Osoby na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za reasekuracje powinny posiadaé
odpowiednig wiedze na temat stosowanej przez Zaktad reasekuracji, co najmniej
w zakresie okreslonym w pkt. 4.3., a takze w zakresie programu reasekuracyjnego.

Osoby i jednostki organizacyjne zajmujace sie reasekuracjg w Zaktadzie powinny
mie¢ jasno okreslone zakresy odpowiedzialnosci i zakresy upowaznien do
wykonywania czynnosci w zakresie reasekuracji.

Wytyczna 5.

W ramach wypetniania swoich funkcji i odpowiedzialnosci za system zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza powinna zatwierdza¢ i nadzorowac realizacje strategii zarzqdzania

ryzykiem w obszarze reasekuracji.

5.1.

Rada Nadzorcza powinna by¢ odpowiedzialna za:
a. zatwierdzanie strategii zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,
b. monitorowanie zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji,
c. nadzorowanie efektywnosci zarzadzania przez Zarzad systemem kontroli
wewnetrznej w obszarze reasekuracji.
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5.2. Rada Nadzorcza powinna posiada¢ kompetencje umozliwiajgce rozeznanie sie
w kwestii gtdwnych ryzyk, na ktére Zaktad jest lub moze by¢ narazony w zwigzku
z dziatalnoscig w zakresie reasekuracji lub jej brakiem.

5.3. Rada Nadzorcza powinna otrzymywac¢ okresowo, przynajmniej raz do roku,
sprawozdania Zarzadu zawierajgce informacje dotyczgce realizacji strategii
zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

5.4. W ramach monitorowania zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji Rada
Nadzorcza powinna otrzymywac okresowo, z czestotliwoscig dostosowang do skali
i ztozonosci dziatalnosci Zaktadu oraz skali korzystania z reasekuracji, raporty
dotyczace co najmniej wptywu reasekuracji na wyniki finansowe i wyptacalnos¢
Zaktadu.

Procedury wewnetrzne dotyczace reasekuracji

Wytyczna 6.

Zaktad powinien miec¢ ustanowionq, przyjetq przez Zarzqd i zatwierdzong przez Rade
Nadzorczq strategie zarzqdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji odpowiednig
do rodzaju, skali, ztozonosci oraz profilu biznesowego Zaktadu.

6.1. Za opracowanie i realizacje strategii zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji
odpowiada Zarzad, za$ za jej zatwierdzenie Rada Nadzorcza. Strategia zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji moze stanowié¢ oddzielny dokument lub by¢
czescig wiekszych dokumentéw.

6.2. Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinna co najmnie;j:

a. definiowac strategiczne cele w zakresie reasekuracji,

b. uwzgledniaé apetyt na ryzyko,

c. uwzglednia¢ plany rozwojowe Zaktadu w zakresie sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych,

d. bra¢ pod uwage profil dziatalnosci Zaktadu, w tym w szczegdlnosci rodzaje
ubezpieczen/linie biznesowe, ktdre oferuje lub zamierza oferowac Zaktad,

e. bra¢ pod uwage wielko$¢ posiadanych przez Zaktad srodkéw wtasnych,
w tym uwzglednia¢ wielko$¢ nadwyzki srodkéw wtasnych nad wymogiem
kapitatowym,

f.  brac pod uwage ptynnos¢ finansowg Zakfadu,

g. uwzgledniac prognoze trendéw rynkowych i ekonomicznych,
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6.3.

6.4.

7.1.

7.2.

h. uwzgledniaé, o ile wystepuje, sezonowos$¢ sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych Zaktadu,

i. braé pod uwage koncentracje geograficzng ryzyk, o ile jest to niezbedne,

j. zapewnia¢ odpowiednie rozwigzania pozwalajagce na ochrone przed
potencjalnymi duzymi stratami lub kumulacjg strat.

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinna by¢ poddawana
regularnemu przeglagdowi i ocenie, a takze dostosowywana do nowych okolicznosci
i istotnych zmian w dziatalnosci Zaktadu, a wyniki weryfikacji powinny by¢
udokumentowane. W przypadku zaistnienia nowych okolicznosci Zarzad powinien
dokonywaé¢ modyfikacji strategii, uzyskujac akceptacje (zatwierdzenie) Rady
Nadzorczej.

Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinna by¢ opisana
w sposéb jasny tak, aby niezalezna osoba zaznajomiona z tematyka reasekuracji,
byta w stanie oceni¢ spdjnos¢ iadekwatno$é strategii zarzadzania ryzykiem
w obszarze reasekuracji z ogdlng strategig dziatalnosci biznesowej i modelem
biznesowym Zaktadu.

Wytyczna 7.

Zaktad powinien opracowac¢ zasady i procedury dotyczqce zarzqdzania ryzykiem
w obszarze reasekuracji i wprowadzi¢ w Zycie ich zapisy tak, aby wszystkie dziatania
zwiqzane z reasekuracjg byty podejmowane w sposob przejrzysty i zgodny z ustanowiong
strategiq zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

Zasady i procedury dotyczgce zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny
zostaé sporzagdzone w formie pisemnej w jezyku polskim, przy czym mogg one
stanowi¢ oddzielne dokumenty lub by¢ czescig wiekszych dokumentow.

Zasady i procedury dotyczgce zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny
by¢:
a. dostosowane do dziatalnosci Zaktadu, szczegdlnie w przypadku zasad
i procedur opracowanych na poziomie grupy kapitatowej,
b. przegladane regularnie oraz kazdorazowo w przypadku znacznych zmian
w dziatalnosci Zaktadu, przy czym wyniki weryfikacji powinny by¢
udokumentowane, a wdrozenie zmian powinno odbywac sie tak, aby
osoby i jednostki organizacyjne zajmujgce sie reasekuracjg byty z nimi
zaznajomione.

7.3. Zatwierdzenie zasad dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji oraz

ich zmian powinno by¢ dokonane przez Zarzad.
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7.4. Procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny

zawierac szczegdtowe okreslenie wykonywanych czynnosci.

7.5. Zasady dotyczgce zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny okreslac:

a.
b.

zasady wyboru, oceny i zmiany Reasekuratora,

limity tolerancji ryzyka, uwzgledniajgce koncentracje cedowanego ryzyka
w jednym podmiocie lub w jednej grupie kapitatowej,

limity tolerancji ryzyka dla zagranicznych oddziatéw Zaktadu, w przypadku
gdy Zakfad posiada zagraniczne oddziaty,

limity tolerancji na ryzyko katastroficzne, o ile wystepuje,

zasady zarzadzania ryzykiem niewykonania zobowigzania przez
Reasekuratora,

zasady dotyczace raportowania do Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

zadania do wykonania i jednostki/stanowiska odpowiedzialne za ich
wykonanie.

7.6. Zasady lub procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji

powinny okreslaé¢ w stosownych przypadkach:

a.
b.

zasady wyboru, oceny i zmiany Brokera reasekuracyjnego,

zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci w celu eliminacji niedopasowania
w czasie wyptacanych przez Zaktad odszkodowan lub $wiadczen i Srodkéw
uzyskanych od Reasekuratora,

zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji w jednym podmiocie lub grupie
kapitatowej w odniesieniu do reasekuracji,

zasady zawierania umow reasekuracji fakultatywnej w przypadku
koniecznosci pokrycia szczegdlnie duzych ryzyk oraz nietypowych
ekspozycji.

7.7. Na podstawie zasad i procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w obszarze

reasekuracji niezalezna osoba zaznajomiona z tematyka reasekuracji powinna by¢

w stanie zrozumiec proces zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji. Zasady

i procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny

zapewniaé mozliwos¢ weryfikacji podjetych decyzji.
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Wytyczna 8.

W przypadku zidentyfikowania istotnego ryzyka kredytowego w obszarze reasekuracji,
mogqcego wpfyngc¢ w istotny sposob na wyptacalnosé, Zaktad powinien posiadac przyjety
przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg plan awaryjny dotyczqcy zrealizowania
sie ryzyka niewykonania zobowiqzania przez Reasekuratora oraz ryzyka zarazenia
w przypadku reasekuracji w ramach grupy kapitatowej, ktéry zapewnitby przywrdcenie
wypftacalnosci Zaktadu.

Program reasekuracz_inz

Wytyczna 9.

Zaktad powinien sporzgdza¢ program reasekuracyjny. Program reasekuracyjny powinien
by¢ sporzqdzony w formie pisemnej zgodnie ze strategiq, zasadami iprocedurami
dotyczqcymi zarzqdzania ryzykiem.

9.1. Okreslajgc program reasekuracyjny, Zaktad powinien:

a. wzigé pod uwage cele strategiczne Zaktadu (w tym cele strategiczne
w zakresie zarzgdzania ryzykiem ubezpieczeniowym) np. maksymalizacja
oczekiwanego zysku Zaktadu, minimalizacja ryzyka lub odpowiednia
kombinacja obu celéw,

b. zidentyfikowaé ryzyko ubezpieczeniowe, ktoére powinno  by¢
reasekurowane,

c. okresli¢ rodzaje uméw reasekuracji najbardziej odpowiadajgce
reasekurowanym ryzykom,

d. okresli¢ parametry umow reasekuracji najbardziej odpowiadajgce
okreslonym celom strategicznym Zakfadu, uwzgledniajagc dostepnosé
produktow reasekuracyjnych odpowiadajgcych potrzebom Zaktadu,

e. wybraé Reasekuratora zgodnie z przyjetymi kryteriami i z uwzglednieniem
zakresu powigzan Zaktadu z Reasekuratorem.

9.2. Okreslajac rodzaj umoéw reasekuracji, Zaktad powinien wzigé pod uwage co najmnie;j:
a. cele strategiczne Zaktadu, np.:
i. zmniejszenie obcigzen kapitatowych,
ii. ochrona przed duzymi szkodami,
iii. stabilizacja wskaznika szkodowosci,
b. rodzaj transferowanego ryzyka,
c. wysokos¢ potencjalnych szkéd, w tym mozliwej maksymalnej szkody,
d. czestotliwos¢ wystepowania potencjalnych szkéd w danym przedziale
czasowym,
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e. maksymalng wielkos¢ ryzyka, jaka moze by¢ przez Zaktad zaakceptowana
(udziat wtasny Zaktadu),
f. dostepnosc produktow reasekuracyjnych spetniajgcych potrzeby Zaktadu.

9.3. Udziat wtasny Zaktadu dla poszczegdlnych ryzyk/linii biznesowych powinien wynikac
m.in. z:
a. analizy wysokosci srodkéw wtasnych, w tym wysokosci nadwyzki srodkéw
wtasnych ponad wymadg kapitatowy,
b. limitédw tolerancji ryzyka,
c. jakosci reasekurowanego portfela (jego zyskownosci, zréwnowazenia,
mozliwosci wystgpienia nadzwyczajnych strat).

9.4. Dokonujac kazdorazowo wyboru Reasekuratora, Zaktad powinien bra¢ pod uwage
€O hajmnie;j:
a. stabilno$¢ finansowg Reasekuratora,
b. reputacje Reasekuratora,
c. adekwatnos¢ profilu dziatalnosci biznesowej Reasekuratora do charakteru
cedowanego ryzyka,
d. sposéb iterminy dokonywania rozliczen,
e. powigzania w grupie kapitatowej, jesli takie wystepuja (ryzyko zarazenia),
f.  relacje cedowanego portfela do skali dziatalnosci Reasekuratora.

9.5. Zaktad powinien regularnie dokonywac¢ oceny programu reasekuracyjnego, biorgc
pod uwage w szczegdlnosci nastepujace kryteria:
a. czynniki wewnetrzne, takie jak:
i. wielkos$¢ Zaktadu,
ii. profil dziatalnosci Zaktadu (linie biznesowe),
iii. plany rozwoju Zaktadu,
iv. pozycja finansowa,
V. zasieg geograficzny dziatalnosci,
b. ryzyko portfela na udziale wtasnym Zaktadu,
c. koszt reasekuracji - z uwzglednieniem wysokosci cesji sktadek
i odszkodowan,  prowizji  reasekuracyjnych, udziatu w  zyskach
Reasekuratora, wudziatu Reasekuratora w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych,
d. pozostate kryteria, jak np. wsparcie merytoryczne ze strony Reasekuratora,
e. dostepnosc¢ okreslonego rodzaju reasekuracji.

9.6. Analizujgc program reasekuracyjny, Zaktad powinien w szczegdlnosci dokonywaé

analizy wptywu umow reasekuracji na wyniki uzyskiwane z poszczegdlnych linii
biznesowych, wptywu programu reasekuracyjnego na wynik Zaktadu, a takze analizy
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zgodnosci zawartych umow reasekuracji z limitami tolerancji ryzyka i apetytem
na ryzyko. Wyniki analiz powinny by¢ udokumentowane.

Biezace zarzaqdzanie ryzykiem w obszarze reasekuracji

Wytyczna 10.

Zaktad powinien prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie reasekuracji zgodnie z przyjetq
strategiq, zasadami i procedurami dotyczgcymi zarzqdzania ryzykiem w obszarze
reasekuracji. Kluczowe decyzje dotyczqce reasekuracji powinny by¢ udokumentowane.

10.1. Co do zasady, Zaktad nie powinien odstepowad od realizacji strategii zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji. Wszelkie odstepstwa od strategii zarzadzania
ryzykiem w obszarze reasekuracji powinny zosta¢ zatwierdzone przez Zarzad
i przekazane do wiadomosci Radzie Nadzorczej.

10.2. Zaktad powinien dokonywa¢ regularnego przeglagdu wptywu kazdej istotnej,
z punktu widzenia wyptacalnosci Zaktadu, umowy reasekuracji na dziatalnos¢
Zakfadu, a przeglad ten powinien obejmowac co najmniej ocene zgodnosci umow
lub czynnosci zwigzanych z reasekuracjg ze strategia, zasadami i procedurami
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

Przedmiotowy przeglad powinien by¢ dokonywany nie rzadziej niz raz do roku,
przy czym w szczegdlnosci powinien by¢ on dokonywany w przypadku zawierania,
odnowienia uméw reasekuracji, dokonywania zmian w postanowieniach umoéw
reasekuracji oraz w przypadku istotnej zmiany sytuacji finansowej Zakfadu
(np. w zakresie wyptacalnosci, profilu prowadzonej dziatalnosci).

Wytyczna 11.

W ramach bieigcej dziatalnosci Zaktad powinien okreslaé, mierzyé, monitorowac
i raportowac wszystkie istotne ryzyka, na ktore jest lub moze by¢ narazony w zwiqzku
z dziatalnosciqg w zakresie reasekuracji, oraz odpowiednio nimi zarzqdzac.

11.1. Zaktad powinien monitorowaé¢ wykorzystanie ustanowionych limitéw tolerancji
ryzyka.

11.2. Zaktad powinien kontrolowaé swojg ptynnosé, analizujgc okreslong w umowach
reasekuracji strukture i harmonogram rozliczeAn oraz ptatnosci powstatych
na skutek tychze uméw.

11.3. Zaktad powinien dokonywaé okresowych ocen Reasekuratora w trakcie trwania

umoéw reasekuracji, biorgc pod uwage m.in. sprawozdania finansowe oraz
informacje agencji ratingowych.
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11.4. Zaktad powinien ogranicza¢ ekspozycje na ryzyko operacyjne w zakresie
reasekuracji, a w szczegblnosci zwracaé uwage na adekwatny system
administrowania i zarzadzania umowami oraz wymiany informacji pomiedzy
Zaktadem i Reasekuratorem.

11.5. Jesli umowy reasekuracji zaktadajg rozliczenia w innej walucie niz umowy
ubezpieczenia, to Zaktad powinien odpowiednio zarzadzac ryzykiem walutowym.

11.6. Zaktad powinien wykonywac¢ okresowo, przynajmniej raz do roku, analizy
na podstawie danych historycznych w celu sprawdzenia, czy portfel umoéw
reasekuracji odpowiada potrzebom kapitatowym Zaktadu. Analizy powinny
obejmowa¢ co najmniej analize wptywu stosowanych uméw reasekuracji
na wyptacalno$¢ Zaktadu. Powyzsze analizy powinny by¢ wziete pod uwage przy
modyfikacji programu reasekuracyjnego.

11.7. Zaktad, przynajmniej raz do roku, powinien wykonywac analizy istotnych ryzyk
w obszarze reasekuracji m.in. przeprowadzajagc analizy scenariuszy ryzyk
w zakresie reasekuracji, w tym co najmniej na wypadek niewyptacalnosci
Reasekuratora. Wyniki analiz powinny by¢ udokumentowane.

11.8. Zaktad, przynajmniej raz do roku, powinien przeprowadzaé analize wrazliwosci
zidentyfikowanych ryzyk w zakresie reasekuracji.

11.9. Osoba nadzorujgca funkcje aktuarialng powinna, co najmniej raz do roku,
przedstawia¢ Zarzadowi pisemng opinie na temat adekwatnosci rozwigzan
w zakresie reasekuracji, biorgc pod uwage wptyw umow reasekuracji na poziom
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

11.10.W wyjatkowych i uzasadnionych sytuacjach Zaktad powinien mie¢ mozliwos¢é
podjecia decyzji o przekroczeniu limitow tolerancji ryzyka. Jednakze w takiej
sytuacji Zaktad powinien wdrozy¢ dodatkowe procedury kontrolne. Wszelkie
odstepstwa powinny by¢ nalezycie uzasadnione i udokumentowane.

Wytyczna 12.

Zaktad powinien posiadacé systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz bazy
danych wspierajgce proces zawierania i monitorowania umow reasekuracji oraz pomiar
poziomu ryzyka, a takie powinien posiada¢ odpowiednie procedury przeptywu
i zarzqdzania informacjq w celu umozliwienia podejmowania witasciwych decyzji przez
Zarzqd oraz osoby na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za reasekuracje.
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12.1. Zaktad powinien posiadac¢ systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz
bazy danych wspierajgce proces zawierania i monitorowania umow reasekuracji
oraz pomiar poziomu ryzyka zwigzanego z reasekuracja.

12.2. W systemach informatycznych lub narzedziach analitycznych i bazach danych
Zaktadu powinny by¢ zawarte dane o odpowiednim poziomie szczegdtowosci
dotyczagce umow reasekuracji oraz uméw ubezpieczenia podlegajgcych
reasekuracji. Systemy informatyczne lub narzedzia analityczne oraz bazy danych
powinny pozwalac na realizacje wymogow okreslonych w pkt 15.8.

Reasekuracja finansowa

Wytyczna 13.

W celu okreslenia stopnia, w jakim Zaktad wykorzystuje reasekuracje finansowq, Zaktad
powinien przeprowadza¢ analizy wszystkich nowych uméw reasekuracji i czynnosci
zwigzanych  zreasekuracjq, w szczegdlnosci, gdy zakres transferu ryzyka
ubezpieczeniowego jest istotnie ograniczony. Sposob przeprowadzania analiz powinien by¢
spojny dla wszystkich umow reasekuracji w Zaktadzie oraz dokonywany kazdorazowo
w przypadku zawierania umow reasekuracji lub dokonywania zmian w postanowieniach
umow reasekuracji.

13.1. Zaktad powinien posiada¢ wypracowane metody (w tym testy) do badania, czy
iwjakim stopniu umowy reasekuracji zapewniajg  transfer  ryzyka
ubezpieczeniowego.

13.2. Transfer ryzyka ubezpieczeniowego nalezy uznac za istotnie ograniczony, gdy
zgodnie z postanowieniami umowy Zaktad posiada obowigzek pokrywania strat
Reasekuratora (negatywnych sald) lub gdy uwzgledniajgc wszystkie mozliwe
przyszte scenariusze Reasekurator nie ponosi ryzyka (lub ponosi niewielkie ryzyko)
straty kapitatu.

13.3. W przypadku wykorzystywania umow reasekuracji finansowej, Zaktad powinien
mie¢ udokumentowane co najmniej nastepujace elementy:

a. informacje zapewniajgce petne i wtasciwe zrozumienie przez niezaleine
osoby zaznajomione z tematyka reasekuracji charakteru i celu umowy,

b. informacje dotyczace wszelkich uméw lub porozumien, ktére wptywaja
bezposrednio na przeptywy Srodkow pienieznych z reasekuracji
finansowe;j,

c. szacunkowe wielkosci przeptywow srodkéw pienieznych, w tym prowizji
i wszelkich innych ptatnosci z tytutu reasekuracji finansowej, jak réwniez
terminy tych przeptywéw,
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d. okreslenie wptywu finansowego reasekuracji finansowej na wyptacalnosé
Zaktadu.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji

Wytyczna 14.

W Zaktadzie powinien zosta¢ wdrozony efektywny system kontroli wewnetrznej

w obszarze reasekuracji.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji powinien zapewniaé, ze
dziatalno$¢ Zaktadu jest prowadzona zgodnie z obowigzujgcym prawem,
zatwierdzong strategig, przyjetymi zasadami i procedurami dotyczgcymi
zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji powinien by¢
zaprojektowany i zarzadzany tak, aby wspierat Zarzagd, Rade Nadzorczg oraz osoby
na poziomie kierowniczym odpowiedzialne za zarzgdzanie reasekuracjg
w wypetnianiu obowigzkéw zwigzanych z zarzadzaniem i nadzorowaniem
dziatalnosci Zaktadu.

Wszystkie elementy systemu kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji
powinny byc¢ efektywne i spdjne.

System kontroli wewnetrznej w obszarze reasekuracji powinien by¢ regularnie,
co najmniej raz do roku, dostosowywany do identyfikowanych ryzyk w Zaktadzie.

Zaktad w ramach systemu kontroli wewnetrznej powinien posiada¢ system
identyfikacji nieprawidtowosci w procesie reasekuracji, w tym w zakresie
przekroczenia limitéw tolerancji ryzyka lub upowaznien do wykonywania czynnosci
w zakresie reasekuracji.

Zaktad powinien posiada¢ odpowiedni system raportowania, w ramach ktérego
w szczegolnosci powinien okresli¢ minimalng zawarto$¢ i stopien szczegétowosci,
czestotliwos¢ oraz adresatdéw raportdow.

Raporty powinny zawieraé¢ odpowiednie informacje i wnioski z przeprowadzonych
analiz, a w szczegdlnosci dotyczace wptywu reasekuracji na wyptacalnos$é Zaktadu.

Zaktad powinien mie¢ ustanowione procedury raportowania do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktére zapewniaja, aby raportowanie:

a. nastepowato w wymaganych terminach,

b. zawierato wszystkie wymagane informacje.
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Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé¢

Wytyczna 15.

Zaktad powinien rzetelnie i terminowo wyliczac¢ oraz wykazywac w ksiegach rachunkowych

i sprawozdaniu finansowym wartosci zwigzane z reasekuracjg w oparciu o przyjete zasady
(polityke) rachunkowosci.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

Zasady (polityka) rachunkowosci powinny zawiera¢ szczegétowe zapisy dotyczace
ujecia w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym wszystkich zdarzen
gospodarczych zwigzanych z reasekuracja.

Zaktad powinien odpowiednio ujmowaé w sprawozdaniu finansowym zdarzenia
gospodarcze zwigzane z reasekuracjg w celu rzetelnego przedstawienia obrazu
reasekuracji w kontekscie finansowym i majgtkowym Zaktadu.

Dokonujgc ujecia w ksiegach rachunkowych zdarzen gospodarczych zwigzanych
z reasekuracjg, Zaktad powinien zwrdci¢ szczegdlng uwage na kwestie zapewnienia
wspotmiernosci przychodéw i kosztow.

Zaktad ubezpieczen powinien, co najmniej raz na kwartat, dokonywac analizy
majacej na celu weryfikacje, czy wartos¢ aktywow izobowigzan wynikajgcych
z zawartych umow reasekuracji zostata ustalona zuwzglednieniem zasady
ostroznej wyceny.

Zaktad powinien zapewnié prawidtowe, terminowe i rzetelne ujecie reasekuracji
w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym. Proces zwigzany z ujeciem
reasekuracji w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym powinien by¢
uregulowany w procedurze wewnetrznej okreslajgcej m.in. zakres, sposoby
weryfikacji danych w ksiegach rachunkowych oraz terminy i osoby/stanowiska
odpowiedzialne.

Zaktad powinien monitorowaé terminowosc¢ i rzetelnos¢ rozliczern wynikajgcych
z reasekuracji (w tym sporzadzania rachunkéw reasekuracyjnych).

Zaktad powinien posiadaé¢ i na biezgco aktualizowa¢ rejestr zawartych umow
reasekuracji.

Zaktad powinien posiada¢ odpowiednio opisany w zasadach (polityce)
rachunkowosci system informatyczny stuigcy do przetwarzania danych przy
prowadzeniu ksigg rachunkowych, spetniajgcy wymogi Wytycznej 12,
umozliwiajgcy dostep do odpowiednich danych wszystkim osobom/jednostkom
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organizacyjnym zaangazowanym w proces sprawozdawczosci w zakresie
reasekuracji oraz umozliwiajgcy odtworzenie wszystkich etapéw procesu
przetwarzania danych.
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